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 چکیده:

با سردرگمی و خطا در  گاها بخش کشاورزی و اجتماعی، تولیدکننده اقتصادی، نهادی، اقلیمیبا وجود مخاطرات فنی،       

درآمد  توجه به گاهی باعثکشاورزی سنتی  در. این مسائل می شودمواجه  گیاهان و تغییر نامناسب الگوی کشت منطقهکاشت 

از طریق در حالیکه ریزد.  را بهم می در بازار آب بر شده، موازنه عرضه و تقاضای آب و قیمت محصولاتکاشت گیاهان حاصل از 

کشاورزی مشارکتی که تامین نهاده، مشاوره تخصصی و خرید تضمینی محصول را انجام می دهد، نه تنها  و شرکتهای هلدینگ

و لی تکمیصنایع می توان این موازنه را برقرار کرد بلکه الگوی کشت آب محور و سازگار باکم آبی را نیز به مرحله اجرا درآورد. 

هدر رفت آب از طریق ضایعات و مانع منجر به تکمیل زنجیره ارزش کشاورزی ایران و استان تبدیلی متعلق به این شرکتها 

 رزیوکشاورزی سنتی را به سمت کشامی سازد. همچنین زمینه صادرات کمی و کیفی آنها را فراهم  تولیدی شده،محصولات 

کی از ینتایج بررسیها و بازدیهای میدانی نشان داد  کمک می کند.نیز اراضی  به یکپارچه سازی ،نیمه صنعتی تا صنعتی برده

ارتقاء بهره وری مصرف آب و تغییر و اصلاح الگوی کشت، حمایت ، کشورکشاورزی مشکلات بخش برون رفت از  هایراه بهترین

 مانندشرکت هلدینگ  10تا 8حدود به خوزستان شده استان  و توسعه شرکتهای هلدینگ کشاورزی است. طبق برآورد انجام

رتقا یابد اوضعیت معیشت کشاورزان  نیمی از محصولات تولیدی را گرفته،جلوی ضایعات  هلدینگ فعال کنونی نیاز دارد تاتنها 

 آنها شود.محوری تقاضا محوری آب و محصولات کشاورزی در بازارهای جهانی جایگزین عرضه و 

 

 
 

رزش، الگوی کشت سازگار با کم آبی، مشکلات مختلف کشاورزی ، کشاورزی مشارکتی، زنجیره اکشاورزیگ شرکتهای هلدین کلمات کلیدی:

 ایران 
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 مقدمه:  -1

قیمتی  ،و ریسکها، مانند: ریسک فنیتولیدکننده بخش کشاورزی در محیطی فعالیت می نماید که انواع مخاطرات به طور کلی      

)بازار(، نهادی )سیاستگذاری(، مالی و شخصی )سلامت و مسائل اجتماعی تولیدکننده( وی را تهدید می نمایند. به دلیل عرضه و 

بخش ماهیتاً قادر نیست عرضه محصولات تولیدی خود را برحسب نوسانات این محصولات کشاورزی، « کشش ناپذیر»تقاضای تقریباً 

نماید. در فرآیند انتقال از یک اقتصاد مبتنی بر کشاورزی سنتی به اقتصاد مبتنی بر کشاورزی تجاری، رابطه کوتاه مدت بازار تنظیم 

هدید مورد ت« امنیت غذایی و اجتماعی»کشاورزان خرد کاهش می یابد و « مزیت رقابتی»مبادله به زیان کشاورزی سنتی می باشد، 

می باشند. یکی از بهترین و موثرترین فعالیتهایی که « سیاستهای حمایت گرایانه» قرار می گیرد، لذا دولت ها مستلزم استفاده از

دولت می تواند انجام دهد تقویت شرکتهای هلدینگ کشاورزی است تا از طریق گسترش کشاورزی قراردادی علاوه بر تضمین 

ول ت مناسب و بازار پسند، خرید تضمینی محصتولید محصولات با کمیت قابل برنامه ریزی، در راستای تعادل عرضه و تقاضا و کیفی

انجام شده و به جای اینکه کشاورز با ریسکهای متعدد و قیمتهای شکننده مواجه باشد با خیال راحت محصول خواسته شده را 

 تولید و عرضه نماید.

 

 طرح مسئله: -2

تولید  های کلیدیل در تممین برخی نهادههای موجود در تحقق امنیت غذایی کشور، می توان به اختلاترین چالشاز مهم      

پایین بودن میزان  های دامی )کنجاله، جو، ذرت و ...( ونهاده ماشین آلات مختلف، سم، ، کود،محصولات کشاورزی و دامی مانند: بذر

 .می شودناسب بازار دهی مکه منجر به کاهش تولید محصولات کشاورزی و عدم ساماناشاره کرد کلیه نهاده های مصرفی  وریبهره

مین کشاورز، او را قادر به تاهای تولید کردن هزینه  مستهلکاز سوی دیگر فروش محصولات تولید شده به قیمت مناسب که علاوه بر 

مایحتاج زندگی  معمولی نماید نیز یکی دیگر از دغدغه های تولید کنندگان است که گاهی در اواخر فصل با توجه به هزینه کارگر، 

و یا حداکثر کرایه دادن زمین برای تولیدی وق، وسیله بسته بندی، کامیون حمل محصول و ... مجبور به رها کردن محصول صند

ور ، بر منابع آب کشاین مشکلات باعث ضعف وضعیت معیشت کشاورزان و خرده مالکان کشور شده تمام .دنمی شو ،چرای دام منطقه

 و تعادل بازار اثر مستقیم خواهد داشت.

با توجه به مسائل و مشکلات موجود در بخش کشاورزی فعلی که به صورت خلاصه به آنها اشاره می شود، لازم است راهکار دیگری 

در حال حاضر با توجه به مشکلات موجود، برخی از حلقه  کرد. مشخصبه منظور فایق آمدن بر برخی از آنها و عبور از این وضعیت 

رزی تکمیل نشده این موضوع باعث عرضه محصولات در بازاری که گاها راغب به آنها نیست و یا های زنجیره ارزش در بخش کشاو

در راستای  درصد محصولات کشاورزی کشور می شود.30هدر رفت حدود  باعث کشش قیمت مد نظر کشاورز را ندارد شده، این موارد

ق آمده، فائ دتهای هلدینگ بر بسیاری از مشکلات موجوبه کمک کشاورزی مشارکتی از طریق شرک ،تکمیل زنجیره ارزش کشاورزی

مزایای این در کل  .خواهد آمدی بدست قیمت تضمین شده و محصول ارگانیک با عملکرد حداکثر ،بازارتعادل عرضه و تقاضا در 

از سوی آب از یک سو، کشاورزی کشور، اقتصاد جامعه بهره بردار و ارتقاء بهره وری مصرف سر و سامان دادن به بخش فرایند برای 

 د.بوآب استان و سازگار با کم آبی خواهد  منابعاجرای الگوی کشت متناسب با دیگر 

 

 مشکلات کشاورزی ایران:  -3
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هرچند کارکرد غیر منسجم و ناهماهنگ زیربخشهای متولی تخصیص آب، آبیاری، کشاورزی، شیلات، دامداری، تشکلها، تعاونی       

در بخش اصلی عدم حصول جایگاه شایسته خوزستان و های تولید، تامین نهاده ها، تولید، فراوری، بازار و ... یکی از دلایل مهم 

مقاله سعی شده راهکاری عملی برای برون رفت از این مشکل و حذف این سوال که چرا خوزستان علیرغم این است، اما در کشاورزی 

؟  دازدبپر بخش کشاورزی در کشور قرار دارد« رتبه پنجم ارزش افزوده»بالاترین سطح زیرکشت محصولات کشاورزی و منابع آب، در 

  :ه حلها پی برد. در زیر به برخی از دلایل و چالشهای اصلی اشاره شده استبهتر می توان به را موجودبا ذکر برخی مصادیق چالشهای 

 چالشهای فنی : -3-1

  :عدم تحویل و فروش حجمی آب 

هرچند با نصب کنتور امکان تحویل آب به صورت حجمی به کشاورزان وجود دارد، لیکن امکان فروش حجمی آب کشاورزی مهیا 

 نشده است.

 وری کم بخش کشاورزی: تلفات آب و انرژی و بهره 

در کشور و استان بهره وری مصرف آب در حال حاضر با توجه به تلفات آب در مرحل مختلف انتقال، توزیع و مصرف در مزرعه 

 در صد محاسبه شده است. 32روشهای مختلف آبیاری در ایران بهره وری میانگین  ،پایین بوده 

 آسیب پذیری کشتها در خشکسالی و سیلاب 

 وری آب و خاک روند ش 

 تخریب خاک و افزایش کانونهای ریزگرد 

 مسئله زهاب شور و استفاده مجدد از آن 

 اجتماعی : -چالشهای اقتصادی  -3-2

  )عدم همکاری کشاورزان برای رعایت الگوی کشت تابستانه )کشت برنج 

  کنترل برداشت آب برای کشتهای غیر مجاز عدم 

  تحریک تقاضا بدون درنظر داشتن ملاحظات مدیریت یکپارچه 

 آسیب پذیر شدن مناطق پایین دست رودخانه ها به لحاظ کمی و کیفی 

 خسارت ناشی از عدم تخصیص کافی آب به کشتهای مجاز و غیر مجاز 

  ارزش افزوده محصولات کشاورزیتحقق خام فروشی و عدم 

  عدم سود کشاورزنقش واسطه ها در افزایش قیمت محصول و 

 عدم مشارکت ذینفعان و ذیمدخلان بخش آب و کشاورزی برای حل مسائل 

  اشتغال ناپایدار، بیکاری و مهاجرت، احساس نارضایتی، تبعیض و دیگر مشکلات و بحرانهای اجتماعی 

  و ریسک بالای آن  یناکارآمدی اقتصادعدم جذب سرمایه در این بخش به علت 

 ارزش واقعی )قیمت( آب از طریقی و کاهش تلفات آب عدم امکان اصلاح ساختار 

 ورشکستگی صندوق های بیمه کشاورزی 

 چالشهای مدیریتی : -3-3

  غیرباغی و غیر تجاری با ارزش افزوده پایین مثل گندم « محصولات استراتژیک»کاشت 

  نوسانات تولید محصولات خارج از روال تقاضا و نیاز 

  تضییع حقوق مصرف کننده و تولید کننده می شودنوسانات قیمت محصولات که باعث 
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  خروج ارز برای تامین نهاده های دامی و واردات نامتوازن محصولات 

 عدم برندسازی و رونق صادرات 

  کشاورزان  سازیعدم توانمند ی و معیشتکشاورزی ماندن در سطح 

  عدم توزیع بهنگام و کافی نهاده های کشاورزی 

  شبکه های آبیاری و زهکشیعدم بازسازی و لایروبی 

 عدم توجه کافی به اصلاح سیستم پرورش ماهی سنتی و پیشرفته 

 عدم توسعه زیرساختهای نگهداری، بسته بندی و فرآوری محصولات کشاورزی 

   توزیع غیرهدفمند، ناکافی و نامتوازن یارانه ها 

 ت )بخشی از یک میلیون و دویس محصولات مختلف ضایعات بالای محصولات به دلیل عدم تناسب توسعه صنایع جانبی با تولید

 هزار تن باگاس حاصل از  نیشکر با آتش زدن از بین می رود(

  ،عدم توسعه لازم باغداری در استان در مقایسه با زراعت، سهم باغبانی نسبت به کل سطح زیر کشت زمینهای کشاورزی استان

تن در هکتار اختصاص دارد ) عملکرد کشور 70تا 50ت با  عملکرد درصد از این مساحت کشت نخیلا 70درصد بوده که  4حدود 

 تن در هکتار(. 350مصر 

 

 کشاورزی مشارکتی: -4

، شرکت پشتیبان )هلدینگ( با تامین مدیریت مزرعه به صورت اشتراکی انجام می شود CSAدر کشاورزی مشارکتی یا        

سردخانه، بازاریابی و حمل کانتینری، کلیه مراحل را بصورت کاملا بهداشتی ها، سورتینگ و بسته بندی محصول، نگهداری در نهاده

دهد. شرکت پشتیبان، نوع محصول سفارشی را تعیین و تمام مراحل کاشت تا برداشت و با رعایت استانداردهای صادراتی انجام می

نماید و بدین ترتیب نه تنها ریسک خریداری میرا در اراضی طرف قرارداد، نظارت و محصول نهایی را به صورت تضمینی از کشاورز 

فروش از بین می رود بلکه از ضایعات محصول که به نوعی ضایعات کلیه نهاده های مصرفی از جمله آب است نیز جلوگیری می 

یار در اخت و ...د. این شرکتها به منظور تولید محصول ارگانیک، کارشناس خبره جهت آموزش میزان و نحوه استفاده سم و کود کن

 کشاورز طرف قرارداد خود می گذارند.

میلیون تعاونی  1.2بیش از  بوده،یک مدل تولید محصولات کشاورزی و دامی محبوب مشارکتی در دنیا کشاورزی در حال حاضر 

ن های درصد از زمی 80. این روش راهی برای مدیریت بیش از از این روش تولید استفاده می کنندکشاورزی در سراسر جهان 

که تولیدکنندگان  شفافیت کسب و کار، فرصت های اقتصادی و کاهش خطرات از مزایایی هستند است.کشاورزی در آرژانتین 

 ها و کار گروهی را به اشتراک بگذارند.کند تا مسئولیتمحصولات کشاورزی را در سطح جهانی ترغیب می

 هلدینگ کشاورزی:شرکتهای پشتیبان یا مشخصات، نقش، مزایا و معایب  -5

زایی شرکتهای پشتیبان یا هلدینگ های کشاورزی در چهارچوپ اقتصاد مقاومتی و با هدف کمک به تممین امنیت غذایی، اشتغال      

 های کلیدی در حل مشکلاتحلی راهبنیان و ارایههای تولیدات گیاهی، دامی و صنایع غذایی با رویکرد دانشگذاری در بخشو سرمایه

یلی نمایند. این شرکتها صنایع تبدفعالیت می «پیشگام در تممین غذای سالم و حلال » اندازتصاد کشاورزی و امنیت غذایی با چشماق

که کشاورزان شهرستانهای  هستندمختلف کشاورزی را در یک مکان متمرکز و فعال می نمایند. آنها از لحاظ جغرافیایی در مکانی 
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کارخانجاتشان دسترسی داشته، هزینه های حمل و نقل آنها کاسته شده، محصول با حداقل افت کیفیت  مختلف به راحتی و سرعت به

خرید و فروش محصولات برای  ها حذف شده،د. در این مدل همکاری واسطهنبه منظور فراوری یا بسته بندی به مقصد ارسال گرد

زیست از مزایای دیگر این مدل کشاورزی تصاد مزرعه و حفظ  محیطشود. پایداری اقکشاورز و مصرف کننده، مقرون به صرفه تر می 

است. با توجه به تامین کلیه نهاده ها و ماشین آلات مورد نیاز در این مدل مشارکتی کشاورز با خیال راحت به کاشت محصول سفارش 

شرکت هلدینگ  در توجه به اینکه . باین شده مطمئن استتضمو  شده از طرف شرکت هلدینگ اقدام نموده، به درآمدی مشخص

سود اقتصادی بالا مهمترین هدف مد نظر است از بهترین بذر و نشاء استفاده کرده و از ایجاد هرگونه ضایعات محصول در زمان رشد 

ب رفت آو عدم هدر بهینه به دلیل حمله آفات و بیماریها و یا پس از برداشت جلوگیری بعمل آورده، با این روش مدیریت در مصرف 

معایب این روش کشاورزی می توان به این مورد اشاره کرد از به نوعی با برنامه های سازگار با کم آبی وزارت نیرو همکاری می نماید. 

گیاهانی که در مناطقی از استان و حتی کشور نباید گسترش یابند مثل کشت برنج، از طریق سفارش  ،که با لحاظ سود اقتصادی

نج در خلاف مصوبه ممنوعیت کشت بربر این  کهبه منظور بی کار نماندن کارخانه بوجاری برنج، گسترش می یابد  تولید این شرکتها

تولید هیچ گونه اراده ای برای پس از اکثر نقاط کشور بوده، منابع آب استان و کشور را به خطر می اندازد. از سوی دیگر کشاورز 

 تی را ندارد .کحتی با قیمت بالاتر از قرارداد مشاربه سایر مناطق  محصول فروش و یا  صادرات

در حال حاضر هم بخش خصوصی با احداث کارخانجات صنایع تبدیلی و تکمیلی در استان خود و هم ستاد فرمان امام در سراسر 

 اقدام به گسترش این روش کشاورزی سوده و مدرن نموده اند.  کشور،

 اهداف شرکتهای هلدینگ کشاورزی:  -5-1

 ی تولید، صادرات و صنایع تبدیلی ها و نیازهای منطقه در عرصهشناخت صحیح ظرفیت 

  شتغالزایی، شکوفایی اقتصادی و پایداری تولیداحل مشکلات کشاورزان منطقه با 

  ارتقای سطح کمی و کیفی محصولات کشاورزی با توزیع نهاده های مرغوب و با کیفیت )بذر، کود و سم( ، ارائه مشاوره و

 پشتیبانی فنی از کشاورزان از مرحله تهیه زمین تا فرآیندهای برداشت، انتقال ، بازاریابی و فروش محصولات کشاورزی

  توسعه ی کشاورزی قراردادی در زمینه تولید محصولات 

 افزایش طول عمر و ماندگاری محصولات کشاورزی با استفاده از تجهیزات و دانش روز 

 مصرف کلیه نهادها از جمله آبایش بهره وری در کاهش هزینه های تولید، افز 

 تولید محصولات سالم و گواهی شده با هدف تولید غذای سالم و توسعه ی امنیت غذایی 

  ارتقای سطح صیانت از محیط زیست با توسعه ی کنترل بیولوژیک و آفت کش های زیستی 

 نمونه موفق از شرکتهای هلدینگ کشاورزی در خوزستان: -5-2

که به ” چهارراه آوج شهرستان دزفول“در مجاورت  13۹8فعالیت خود را از سال "رحمت تجارت"شرکت هلدینگ کشاورزی      

مجتمع اکنون دارای چهار  این دسترسی دارد شروع کرده، اهواز و شوشتر شوش، اندیمشک، دزفول، شهرستان پنج

باشد. یکی از می ایواحد تولید خوراک دام بر پایه ذرت علوفه و کارخانه برنج کوبی هزار تنی دومداره،3سردخانه  سورتینگ، فاز

های آن، حضور موفق در بازارهای خارجی و فروش محصولات کشاورزی به کشورهای روسیه و حوزه خلیج بزرگترین موفقیت

رتینگ، شت، داشت، برداشت، سوا)ک فارس است، محصولاتی که با نظارت کارشناسان مربوطه، پس از عملیات مختلف

فرآوری و بسته بندی شده و با کیفیت بالا به خارج از کشور صادر می شوند. این موضوع موجب تکمیل زنجیره ارزش  سردخانه(

 10.000هکتار توان پوشش  5با مساحت حدود این شرکت  .بخش کشاورزی و ارز آوری در این بخش برای کشور می گردد

های خوزستان، کشاورز طرف قرارداد )از استان نفر 2400 حدودی قراردادی دارد. را از طریق کشاورزاراضی کشاورزی هکتار 
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با بقیه کشاورزان  هکتار بوده،400تا300اراضی کشاورزی تحت مالکیت این شرکت  تنها چهارمحال بختیاری و کرمانشاه( دارد.

نفر نیز به صورت غیر 4000تا3000 هستند. 350و کارگر فصلی نفر  50این هلدینگ پرسنل ثابت  قرار داد مشارکتی دارد.

 مستقیم در این صنایع مشغول به کارند. 

هکتار باغات مرکبات شهرستانهای همجوار استان را درجه بندی کیفی و کمی می  1000بخش سورتینگ این شرکت محصول

های خود برای نگهداری محصولات از بخش کشاورزی منطقه، در طول سال اقدام به اجاره سردخانه کند. این شرکت جهت حمایت

یفی ظرفیت سورتینگ و بسته بندی ص )در مواقعی که بازار داخلی اشباع و قیمت محصول بسیار پایین است( می نماید. کشاورزان

هزار تن ذرت دانه ای و ۹0هزار هکتار را پوشش داده و  6محصول  واحد سیلاژ این شرکت هزار هکتار است.3و سبزی آن هم 

کشور را به  استان و دامپروری و مرغداری سطح واحد150 ش ازبیمورد نیاز  خوراک تامین علوفه ای را تبدیل به سیلاژ کرده،

به تفکیک برنج کامل، نیم دانه و  کهدارد یتن12دستگاه خشک کن  8 بوده،تن 70ظرفیت شالی کوبی این شرکت  عهده دارد.

 دانه مرغی اقدام می نماید.

 

 زنجیره ارزش کشاورزی: -6

سازمان ها با یکدیگر ارتباط برقرار می کنند تا یک محصول یا خدمات را به مصرف کننده  در زنجیره ارزش مجموعه ای از      

نهایی ارائه دهند. در زنجیره تامین سنتی موجود هر سازمان بر کسب و کار خود تمرکز می کند و محصول را بر روی مسیر بعدی 

قیمت فروش تاکید  رب ،ین هزینه های خرید شرکتفقط برای حداکثر سازی تفاوت ب . در این حالتدر زنجیره  هل می دهد

داشته و نمی تواند تجزیه و تحلیل لازم برای برنامه ریزی استراتژیک را فراهم سازد. لیکن در زنجیره ارزش تغییرتمرکز به جای 

د. همانطور ( یک زنجیره ارزش فرضی کشاورزی را نشان می ده1شکل ) عرضه محصول به تقاضای مصرف کننده تغییر می یابد.

که در این شکل مشخص است بخش میانی و واسطه دستیابی به بازار فروش محصولات کشاورزی بهبود دهندگان کیفیت یعنی 

 صنایع تبدیلی و تکمیلی هستند.

فعالیت مهم است: لجستیک به داخل سازمان، عملیات، لجستیک به خارج سازمان، بازاریابی و خدمات،  5زنجیره ارزش دارای هر 

فعالیت حاکم است. فعالیت های پشتیانی خود به چهار فعالیت عمده دیگر تقسیم می  5فعالیت های پشتیبانی نیز بر همه این 

تیک لجس“ایجاد زیرساخت ها در سازمان، مدیریت منابع انسانی، توسعه تکنولوژی و تهیه منابع مورد نیاز است.  :شود که شامل

آن مواد اولیه مورد نیاز برای بخش تولید وارد سازمان می شود.   ایی گفته می شود که دربه کلیه فعالیت ه” به داخل سازمان

به فعالیت هایی گفته می شود که مواد اولیه را به محصول نهایی قابل تحویل به مشتری تبدیل می کند، مثل عملیات ” عملیات“

فعالیت های مرتبط با طراحی محصول، قیمت گذاری،  نیز که شامل” بازاریابی و فروش“ …، بسته بندی، وسورتینگ، بوجاری

شامل فعالیت هایی است که محصول نهایی را به دست مشتری می رساند. و در  ”لجستیک به خارج“ترویج و توزیع می شود. 

ن جامع تری (2)در شکل  .به فعالیت هایی گفته می شود که در حفظ و نگهداری ارزش محصول کمک می کنند” خدمات“نهایت 

 10آمارها نشان می دهد که سالانه  ( ارائه شده است.زنجیره ارزشجدول گام بندی زنجیره ارزش توسط پورتر) نظریه پرداز 

درصد سیب زمینی و پیاز تولیدشده در کشور به  48درصد مر کبات و  25درصد تره بار، 30درصد برنج،  5/5درصد گندم، 

آمارهای موجود ضایعات و علم مدرن کشاورز ی را پر می کند، اتخاذ روشهای مناسب ضایعات تبدیل می شود.. آنچه خلأ بین 

در زمینه کاشت، ساخت انبار و سیلو و از همه مهمتر گسترش صنایع تبدیلی و تکمیلی و به عبارتی بسته بندی محصولات در 

 مبادی تولیدی است.
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 ( یک زنجیره ارزش فرضی کشاورزی1شکل )

 

 وجودنیاز مبا این در حالی است که به اعتقاد متولیان این بخش، آنچه امروز از صنایع تبدیلی و تکمیلی در کشور وجود دارد، 

، به شدت دچار ضعف است و هنوز سرمایه گذاری کافی و اصولی برای توسعه این صنعت انجام نشده است. هماهنگ نبوده

لات مازاد کشاورزی در محل تولید را کمبود صنایع تبدیلی و عدم فرآوری از محصواصلی نابودی بخش بزرگی کارشناسان دلیل 

 محصولات می داند. 

 

 
 ( جامع ترین جدول گام بندی زنجیره ارزش2شکل )

 

به خوبی مشخص می شود که شرکتهای هلدینگ ( 2)شکلزنجیره ارزش کلی و  (1)شکلزنجیره ارزش کشاورزی با مقایسه 

، بخشها و یا مراحلی از زنجیره ارزش کشاورزی راکه در گانه مد نظر در زنجیره ارزش را حمایت کرده 5مراحل کشاورزی تمام 
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ی با استفاده از کشاورزی مشارکتبدین ترتیب می کنند.  اجرابه خوبی تا مراحل آخر روش سنتی قابل اجرا و تحقق اهداف نیست، 

از سوی دیگر منجر به یکپارچه سازی اراضی و اجرایی  .اقل خواهد شدحدشرکتهای هلدینگ کشاورزی ضایعات محصولات  در

 امکانپذیر نیست.اجرا شدن این فعالیتها که در اراضی کوچک ی شود شدن بسیاری از عملیات زراعی الگوی کشت م

 

 میزان تولیدات محصولات کشاورزی استان در سال زراعی جاری -7
باید به  ،شده توسط وزارت جهاد کشاورزی استان خوزستان طی سال زراعی جاریطبق برنامه الگوی کشت مدون و ارائه       

در الگوی کشت پیشنهادی سطح زیر کشت صیفی و سبزی کاهش یافته و دانه های  دست یابد. 3تولیدات ارائه شده در جدول 

ل و مشکلات )مسائ ور افزایش یافته است.غذایی کشامنیت تامین پروتئین حیوانی و روغنی و علوفه به عنوان گیاهان تاثیر گذار در 

 فرضبا حال این الگو برای اجرایی شدن و راهکارهای رفع بسیاری از آنها در مقاله دیگری از همین نویسنده ارائه شده است(. 

ن بدو ،تن(000/700/1تن(، صیفی و سبزی)  000/28تن(، برنج )000/750/1این موضوع که نیمی از تولیدات ذرت علوفه ای )

و مصرف تازه خوری و یا عرضه بدون فراوری در بازارهای استانهای  درجه 5تا 3نیاز به سورتینگ و بسته بندی و کاهش دما تا 

ت یت تنها شرکفتوجه به ظربا دیگر برای نیمی از تولیدات  ،انجام شود در سایر کارخانجات محلی و کوچک  همجوار و یا فراوری

ه ک شودبرآورد می جز استحصال روغن از دانه های روغنی سایر صنایع تبدیلی مهم را دارد،  که بهپشتیبان کشاورزی استان 

با تحقیقات . ( آمده است(1)الگوی کشت کامل در پیوست)از این مدل شرکتها نیاز داردواحد   10تا  8تعداد  حداقلاستان به 

 سال 3و زمان  دلار میلیون 8فعالیت در شرکت هلدینگ رحمت تجارت  4بعمل آمده مشخص شد برای ایجاد زیرساختها و این 

  است. زمان صرف شده

 1401-1402پیش بینی محصولات کشاورزی استان برای سال زراعی  (1)جدول

 عملکرد) تن در هکتار( تولید )تن( سطح )هکتار( محصول

 دیم آبی

 6۹0 4.200 2.300.473 715.600 غلات

 ۹102.25 2.350 43.738 1۹.254 حبوبات

 1.330 45.713 2.476.۹21 55.8۹6 علوفه

 - 1.6۹0 158.5۹0 ۹5.350 دانه روغنی

 - 76.205 8.001.574 105 گیاهان قندی

 - 36.105 1.740.624 48.211 سبزیجات

 - 32.463 368.۹06 11.364 جالیزی

 - 3.62۹ 233 64 صیفی

 726 18.267 ۹17 55 سایر گیاهان
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 بحث و نتیجه گیری:  -8

تهیه و ابلاغ الگوی کشت یکی از مهمترین وظایف و دغدغه های وزارت جهاد کشاورزی و تطابق آن با منابع آب و یا تامین به       

آب محوری در الگوی کشت اولویت در واقع است. میزان و به موقع آب مورد نیاز آن الگو یکی از وظایف و دغدغه های وزارت نیرو 

 زیجهاد کشاورنظر  از .طرحی نمی شودبع آب موجود و قابل تامین در بخش پر مصرف کشاورزی لگوی کشت مطابق با مناا بوده،ن

نه مهمترین عامل در الگو است آب یکی از فاکتورهای تاثیر گذار  ه،مهم بوددستیابی کشاورزان به درآمد بیشتر  وآمایش سرزمین 

ماهنگی با هکاشت  نرسیده، طی فصل به همگرایی و توافق لازمر برای تدوین الگوی کشت کشووزارت خانه این دو  در واقعتولید. 

بدین ترتیب همواره در کشاورزی  .جلوگیری بعمل می آیدکشاورزان و اغتشاشات  مدیران رده بالا از بروز مشکل حاد عدم تامین آب

از طریق شرکتهای هلدینگ که صنایع کمک کشاورزی قراردادی ه زنجیره تامین که کارایی لازم را ندارد اجرا می شود در حالیکه ب

تبدیلی و تکمیلی را یک جا گردآورده اند می توان حلقه مفقوده زنجیره ارزش کشاورزی که تامین بازار دائم و اقتصادی محصولات 

ازده م باین شرکتها به راحتی می توان گیاهان پر مصرف و کهماهنگی و تعامل با تولید شده است را فراهم کرد. از سوی دیگر با 

، جایگزین کرد و در واقع الگوی کشت منطقه را آب محور را با گیاهان اقتصادی و کم آب بر به ویژه در شرایط کم آبی و خشکسالی

کارشناس خبره در کلیه مراحل در  ماشین آلات برداشت و ،شرکتها کلیه نهاده های لازمبا توجه به اینکه این  و عملیاتی کرد.

مد  یاهگکشاورز با خیال راحت ، کنندمی خرید تضمینی به صورت ب سمحصول تولیدی را با قیمت منا وداده اختیار کشاورز قرار 

ازار و ب نماندههم شرکت هلدینگ در طی سال بیکار  ،از کشت خود راضی استبدین ترتیب هم کشاورز  .می کاردنظر شرکت را 

حفظ می کند. با وجود چنین شرکتهایی در کل کشور و از جمله استان خوزستان، پیشنهاد نیز داخلی و بین المللی خود را  های

و جهت  همورد توافق خود را در اختیار این شرکتها قراردادمناطق مختلف و جهاد کشاورزی الگوی کشت  نیرو ینمی شود وزارت

ت بدین ترتیب هم الگوی کشبروکراسی های اداری با این شرکتها همکاری نمایند.  دریافت تسهیلات و پیشتیبانی برای کاهش

مناسب و مد نظر وزارتین به اجرا در می آید و هم از کاشت محصولات ممنوعه در برخی نقاط کشور) مانند کاشت برنج در سطح 

 آید. کار دارند جلوگیری بعمل میدستور  وسیع در خوزستان( که این شرکتها برای دستیابی به سود مد نظر خود، در

با بررسی های بعمل آمده در صورتیکه الگوی کشت ابلاغی وزارت جهاد کشاورزی برای استان خوزستان طی سال زراعی جاری به  

زم لا هرچند از دیدگاه وزارت نیرو مسائل و مشکلات فراوانی دارد(، برای فراوری و تبدیل نیمی از محصولات تولیدی،اجرا در آید )

ن و الگوی شرکت هلدینگ دیگر در حد و اندازه شرکت موجود در استان خوزستان راه اندازی شود تا کشاورزی مدر 10تا  8است 

 ره،به کم و مدت بلند تسهیلات دریافت در کمک و دولت سوی از لازم هماهنگی و همکاری شک بدونکشت مد نظر تحقق یابد. 

 .بود خواهد مهم بخش این گذاران سرمایه راهگشای

 

 تشکر و قدردانی -9
در پایان بر خود لازم می دانم از معاونت شبکه های آبیاری و زهکشی و حمایتهای مالی مدیریت نوآوری، توسعه فن آوری و       

 پژوهشهای کاربردی سازمان آب و برق خوزستان تشکر و قدر دانی نمایم.

 

 : مراجع
)ویرایش پنجم(، 1402-1401برنامه جامع الگوی کشت محصولات کشاورزی، جلد اول، گزارش الگوی کشت محصولات زراعی در سال 

  1401سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی. شهریور
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عاونیهای شهرستان . بررسی و رتبه بندی راهکارهای توسعه زنجیره ارزش در تعاونیها)مطالعه موردی ت13۹6پوریوسف،ا. ثقفی،م.

 55 شماره 13۹6بهار « نشریه مدیریت زنجیره تامین بیرجند(. 

 . آشنایی با زنجیره ارزش کشاورزی. نشریه فنی. مدیریت هماهنگی ترویج کشاورزی استان فارس13۹۹حسن پور،ب. زارع،ا. 
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 مدیریت زنجیره ارزش.  سایت باغ بازار

 .وب سایت مجمع ملی نخبگان کشاورزی ایران. وزارت جهاد کشاورزی1401نقش زنجیره ارزش در کشاورزی.
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Agricultural Cooperatives .Special Issue: Cooperative Values in Internationalized Operations.,293-22. 
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Holding companies and cooperative agriculture, the missing links of the 

value chain and the implementation of the cultivation model compatible 

with drought 
 

 

 

 

 

 

 

Abstract: 

 
Despite the technical, climatic, institutional, economic and social risks, the producer of the agricultural 

sector sometimes faces confusion and errors in planting plants and inappropriate changes in the cultivation 

pattern of the region. These issues in traditional agriculture sometimes cause attention to the income from 
planting water-intensive plants, disturbing the balance of supply and demand of water and the price of 

products in the market. While through agricultural holdings and cooperatives that provide inputs, expert 

advice and guaranteed purchase of products, not only this balance can be achieved, but also the water-based 
and drought-adapted farming model can be implemented. Complementary and transformational industries 

belonging to these companies lead to the completion of the agricultural value chain of Iran and the province 

and prevent the wastage of water through the wastage of manufactured products and provide the basis for 
their quantitative and qualitative export. It also helps to integrated lands by taking traditional agriculture to 

semi-industrial to industrial agriculture. The results of surveys and field visits showed that one of the best 

ways out of the problems of the country's agricultural sector is to improve the efficiency of water 

consumption and change and modify the cultivation pattern, support and develop agricultural holding 
companies. According to the estimate, Khuzestan province needs about 8 to 10 holding companies like the 

only active holding currently in order to prevent the waste of half of the produced products, to improve the 

living conditions of farmers and to demand-oriented water and agricultural products in the world markets 
replace their supply-oriented. 
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adapted to drought, various problems of Iranian agriculture 
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