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  چكيده 
منطقه اي به دليل محدوديت منابع مالي و ميزان بازگشت سرمايه گذاري بسيار  و لزوم اولويت بندي طرح ها و پروژه هاي ملي

ا، هاين پروژه   يا مديريت  وجود پروژه هاي ناتمام در كشور و عدم توانائي دولت در تامين بودجه لازم براي اتمام. مهم مي باشد
، اهميتي بيش از پيش و برنامه ها ي مديريت در بخش آب و آبياري سبب شده است تا موضوع اولويت بندي اجراي طرح ها

. ضروري به نظر مي رسد"كاملااستفاده ازيك روش علمي تصميم گيري، درسطح استانها وحتي كشور،در اين راستا، . پيدا كند 
، به عوامل كمي وكيفي زيادي كه شاخص ها ناميده مي دو بخش مديريتي واجرائي برنامه ها و پروژه ها در هراولويت بندي 

مديريت و بهره برداري در اين تحقيق، شاخص هاي مورد نظر مسئولين وكشاورزان در ايده آل ترين شرايط . ، بستگي داردشوند
درمرحله . گذار انتخاب گرديده استجمع آوري شده و از بين آنها، شاخص هاي مهم و تاثير از شبكه هاي آبياري وزهكشي

با استفاده ازماتريسهاي پنجگانه . مورد مقايسه قرارگرفتند) دوبه دو(بعدي كليه اين شاخص ها نسبت به هم بطريقه زوجي
بدست آمده  از مقايسات زوجي و باكمك روابط جبر ماتريسي و بكارگيري نرم افزارهاي تخصصي، اوزان و اهميت نسبي 

از بين روشهاي چهارده گانه علمي تصميم گيري، جهت تعيين جهت  AHPدر مرحله بعد، مدل . گرديد شاخص ها مشخص
  .، انتخاب گرديداز تشكلهاي آب بران رتبه هريك از گزينه هاي حمايتي  تعيين
  

  كلهامديريت آبياري،پايداري تشمتغيرهاي چندمعياره، اولويت بندي ،شبكه هاي آبياري وزهكشي، : واژه هاي كليدي
  

  مقدمه .1
فرايندي براي تصميم گيري بر مبناي روش علمي است كه در آن به مقدار قابل ملاحظه اي از تجزيه  ، ژوهش عملياتپ

تصميم گيري وحل مسئله در اصل  ، آنچه موضوع اصلي پژوهش عمليات را تشكيل مي دهد.وتحليلهاي كمي استفاده مي شود
نوعي تجزيه وتحليل كمي بوده كه بدون توجه به چگونگي كاربرد مدل ومدل سازي  اتخاذ تصميم نيازمند .استدر مديريت 

  :با پنج گام زير همراه است "تصميم گيري عموما.انجام پذير نمي باشد
  شناسايي و تعريف مسئله- 1
  )گزينه ها(تعيين مجموعه اي از راه حلهاي قابل جايگزين- 2
  .گزينه ها استفاده مي شودتعيين شاخص يا شاخصهايي كه براي ارزشيابي - 3



 

  ارزشيابي گزينه ها- 4
  انتخاب گزينه- 5
اين تحقيق تعيين رتبه هريك از طرحهاي آبياري وزهكشي مشاركت مردمي سازمان آب وبرق خوزستان،مسئله اصلي             

عنوان گزينه هاي     در اين مقاله، طرحهاي آماده اجراي سازمان آب وبرق خوزستان در مناطق مختلف استان به.دميباشن
درمرحله بعدي، شاخصهاي مورد نظر مسئولين در سازمان آب وبرق خوزستان وكشاورزان محدوده طرحها .انتخابي ما هستند

  . بايستي تعريف شده تا براساس انها ،رتبه بندي نهائي طرحها حاصل شود
  
  MADMتعريف روش هاي .  2
اين روش ها را مي توان در قالب . بسادگي قابل فهم و استفاده مي باشند، در حل مسائل دنياي واقعي  MADMروش هاي   

منطق روش ، ضابطه اصلي ، مراحل انجام كار ، نيازمندي هاي روش ، مواقع مورد استفاده ، مزايا و معايب روش و ابداع كننده 
 .آن تعريف نمود 

كه با گذشت زمان در روش هاي قديمي صورت مي با توجه به افزايش تعداد روش هاي علمي تصميم گيري و اصلاحاتي  
گيرد، به منظور بكارگيري روش مناسب با ماهيت مسئله، لازم است كه اين مدل ها دقيقاً مورد بررسي قرار گرفته و تحليل 

  .مقايسه اي بين آنها انجام شود تا برتري و ضعف آنها در مقابل هم مشخص گردد
كه به شكل كمي انتخاب گزينه برتر را از ميان (ستفاده از هر تكنيك تصميم گيري ذكر اين نكته ضروري است كه، براي ا

  :، سه مرحله مشخص وجود دارد، اين مراحل عبارتند از )گزينه هاي موجود مورد بررسي قرار مي دهد
  .تعيين شاخص هاي مربوط به مسئله خاص و گزينه هايي كه امكان انتخاب شدن را دارند  - 1
ار عددي براي اهميت نسبي شاخص ها نسبت به يكديگر و كمي كردن نتايج هر گزينه با توجه به شاخصي كه تعيين مقد - 2

  .براي انتخاب آن مورد استفاده قرار گرفته است 
  .پردازش داده هاي كمي به دست آمده، براي مشخص كردن رتبه هر گزينه قابل انتخاب- 3

  :را مورد بررسي قرار مي دهيم  ربراي پيگيري اين هدف مسئله اي با مشخصات زي
براي اين .معرفي مي شوند ) 1Aو 2Aو  ...و AM (در نظر گرفته شده و به عنوان مثال  )M(تعدادگزينه هاي قابل انتخاب، 

به عنوان اطلاعات اوليه  ) 1Cو 2C و...و  CN (اگر فرضيات مسئله به صورت .نيز تعريف مي گردد) N(گزينه ها،تعدادي معيار
داشته باشند،ميتوان ماتريس تصميم گيري را تشكيل داد وبا بكار گيري مدل مناسب،به اولويت بندي اين گزينه ها  وجود

  . پرداخت
با توجه به ارجحيت هر كدام ازگزينه ها،شرايطي . در اين شرايط، مسئله اساسي رتبه بندي تمام گزينه هاي ممكن مي باشد

  .گيري بطور همزمان در فرايند تصميم گيري دخالت داده شوند بوجود مي آيد كه تمام معيارهاي تصميم
  
  ) MCDM(معرفي مدلهاي تصميم گيري چند معياره .  3

  :اين مدلها به دو دسته تقسيم بندي ميشوند
   MODMمدلهاي چند هدفه- 1

   MADMمدلهاي چند شاخصه- 2

ر اين مدلها عبارت است از بهينه كردن تابع كلي چند هدفه به منظور طراحي بكار ميروند بطوريكه هدف اصلي د مدلهاي    
شده باشد،مرتبط  تبيينمسائلي كه از قبل براي آنهاتعدادي گزينه  بابنا براين،اين مدلها  .ميباشد همطلوبيت براي تصميم گيرند

  .نيستند
چند شاخصه با مدل  علمي،ازنقطه نظر .مدلهاي چند شاخصه به منظور انتخاب گزينه برتر مورد استفاده قرار مي گيرند    

تعيين شده باشند مرتبط است وتصميم گيرنده تعداد محدودي عمليات زنجيروار را  در آن مسائلي كه از قبل تعداد گزينه ها
همه مسائل تصميم گيري داراي چندين معيار  "تقريبا )1377محمد جواد اصغر پور،.(،اولويت بندي ورتبه بندي ميكندانتخاب



 

به دنبال ارزيابي يك مجموعه ازگزينه ها با توجه  MADMبطور كلي روشهاي .عيارها باهم متفاوت هستند هستند كه اين م
به مجموعه اي از معيارهاست كه در ادامه، چگونگي جمع آوري ونوع اطلاعات لازم وچگونگي پردازش آنها در قالب مدلهاي 

MCDM بررسي خواهد شد.  
  
  ماتريس تصميم گيري.  4

يك ماتريس تصميم گيري نوعي . ميم گيري چند شاخصه، به راحتي قابل طرح در قالب يك ماتريس مي باشد يك مسئله تص
) A (  ماتريسي با ابعاد) MxN (  مي باشد كه عناصرaij  آن بيانگر موقعيت گزينهAi  با لحاظ كردن شاخصcj  مي باشد

  :به شرح زير است  jو  iهمچنين 
M  , ...3  ,2  ,1 =i  
M  ,.. .3  ,2  ,1  =j  

بر اي  Wjاهميت نسبي هر دو شاخص را نيز مشخص مي كند كه با  DMهمچنين فرض مي شود كه تصميم گيرنده 
j=1,2,,...,n  تمامي اين اطلاعات در قالب يك ماتريس تصميم گيري به بهترين شكل ممكن خلاصه و . نمايش داده مي شود

  :به شكل زير خلاصه مي شودMCDM ، يك مسئله عمومي ارائه مي شوند ، با توجه به اين توضيحات ،
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مجموعـه         .معيار را نمايش مي دهد در ادامه براي Nگزينه و   ) M (شكل فوق ماتريس تصميم گيري در يك مسئله فرضي با 

را  Gبعنوان مجموعه اي از تعداد محدودي از گزينه هاي قابل انتخاب در نظر مي گيـريم و    =A={Ai , for iرا 2و3و..... . {
بعنوان يك مجموعه از آرمانها در نظر مي گيـريم كـه مطلوبيـت هـر كـدام از        , N)}  ,...for(j=1,2,3, G={giبا مشخصات

  .بعنوان گزينه بهينه با توجه به اينكه بالاترين درجه مقبوليت را داشته باشد  *A. گزينه ها با آن سنجيده مي شود 
 تعيين شاخص ها ي تأثير گذار در انتخاب طرحها .   5

، اساسي ترين عوامل مؤثر در تصميم گيري  فذآيند انتقال مديريت آبياري به تشكلهاي آب بران شاخص هاي تأثير گذار در
در اين راستا با مطالعه دستورالعملهاي مختلف صادره از وزارت نيرو و نيز بحث و گفتگو با كارشناسان ارشد وزارت نيرو . هستند 

،  مهاي بهره برداري موفق در حوزه عمل سازمان آب وبرق خوزستانمديريت نظاو نيز با عنايت به تجارب اجرايي نگارنده در 
شاخص هاي موردنظر مسئولين و كشاورزان در دو گروه مجزا گردآوري شد ه وپس از انجام مصاحبه هاي ساختار يافته با 

بدست  2و  1داول مسئولين وكشاورزان وبا محاسبه امتيازات اكتسابي،شاخصهاي تاثير گذار از نظر اين دو ديدگاه بشرح ج
  . معرفي شدند

  
 
 
 



 

  تعيين گزينه حمايتي مناسب از تشكلها از نگاه مسئولين بخش آبشاخصهاي واقعي تأثيرگذار در  - 1جدول 
 عنوان وشرح شاخص نام اختصاري رديف

1 1 T  44تسهيل در فراهم سازي مقدمات اجراي اصل 
2 2T ديريت تعاونيتحقق مكانيسم نسبت هزينه به فايده درم 
3 3T نگهداري وحفاظت از ساختمان شبكه هاي آبياري 
4 4 T ومشكلات حقوفي وقضائيمسائلكاهش  
5 5 T تسريع در جمع آوري آب بهاي زراعي 
6 6T كاهش تلفات آبياري 
7 7 T تسريع در دسته بندي اطلاعات مربوط به نياز آبي قطعات زراعي 
8 8 T ي نوين در سطح شبكه هاتسريع در اشاعه ايده ها 
9 9 T مشاركت مالي كشاورزان در تجهيز،نوسازي وتوسعه شبكه ها 

10 10 T  كاهش اختلافات محلي در شرايط خاص مانند اجراي مكانيسم نوبت بندي  
11 11T كاهش تصديگري دولتي 
12 12 T تسريع در آموزشهاي تخصصي 
13 13 T ط از قبيل جهادكشاورزي وايجاد ارتباط مستمر با ارگانهاي مرتب... 

  
  تعيين گزينه حمايتي مناسب از تشكلها از نگاه كشاورزان محليشاخصهاي واقعي تأثيرگذار در  - 2جدول 

 
 عنوان شاخص نام اختصاري رديف

1 1 C بالا رفتن ميزان اعتماد بنفس زارعين محلي وايجاد حس مسئوليت پذيري 
2 2 C ي هدفمند جهت تقويت بنيه مالي تعاونيهافراهم شدن توسعه برنامه ها 
3 3 C توجه به عادات ورسوم محلي بهره برداران محدوده شبكه ها 
4 4C دسته بندي نيازها وخواستهاي جامعه روستائي 
5 5 C اجراي برنامه عادلانه توزيع آب بين زارعين به تناسب برنامه هاي مديريتي 
6 6C كاهش اختلافات محلي 
7 7 C اايجاد اشتغال مولد و گسترش فعاليتهاي جنبي كشاورزي 
8 8 C توسعه وتقويت برنامه هاي به زراعي 
9 9 C  ايجاد انگيزه در جامعه روستائي به منظور كشت گياهان زينتي وصنعتي در

 كنار كشتهاي رايج
10  10 C ايجاد بستر مناسب جهت حركت بسوي ايجاد اتحاديه هاي آب بران 
11  11C االا رفتن راندمان توليد در روستب 
12  12C تقويت حس اعتماد بين برنامه ريزان وكشاورزان 

  انجام مقايسات زوجي شاخصها.   6
در مقايسه زوجي ، هدف اين است كه ميزان اهميت يك شاخص نسبت به شاخص ديگر ، فارغ از هر گونه تأثيرپذيري از ساير 

ف از اين مقايسه ، سنجش ميزان ترجيحي است كه فرد به يك شاخص نسبت به شاخص در واقع هد. شاخصها ، سنجيده شود 
تا ترجيح كاملاً اكيد ) بي تفاوت نسبت به هم –داراي اهميت يكسان (اين ترجيح مي تواند از ترجيح يكسان . دوم مي دهد 



 

سپس اين .ورد مقايسه قرار گرفته انددر اين تحقيق پرسشنامه ديگري طراحي شد كه در آن شاخصها دو به دو م.تغيير نمايد
،داده هاي بدست آمده بصورت  دوگروهپرسشنامه بين مسئولين وكشاورزان تقسيم شد كه پس انجام اين مقايسات توسط اين 

بقرار ذيل  مسئولينآمده از مقايسه زوجي شاخصها توسط  ماتريس بدست درنتيجه.ماتريس مقايسات زوجي  بدست آمد  دو
  :بدست آمد

١ ٣ T      ١٢  T    ١١ T     ١٠T     ٩ T      ٨ T      ٧ T      ٦ T     ٥ T       ٤   T     ٣ T       ٢T      ١T  

١          ١         ٥         ٥       ٣       ١       ٣/١     ٣       ١         ١       ٥       ٢        ٢     ٥T  

٢          ٥/١      ١       ٣       ١      ٣/١      ١     ٣/١     ١        ٣/١    ٢/١       ٣/١      ٣/١     ٣ T  

٣        ٥/١   ٣/١      ١     ٣/١      ٥/١     ٣/١      ٢/١     ٣/١     ٥/١     ٣/١      ١       ٣/١    ٣/١ T  

٤         ٣/١      ١        ٣      ١        ١      ٢/١    ٣/١      ٥/١     ٣/١     ٢/١     ٢/١     ٥/١   ٣/١T  

٥                ١        ٣       ٥      ١        ١        ١      ٣       ٣/١       ١        ١       ٣        ١       ٣T  

٦             ٣           ١       ٣      ٢        ١      ١      ٣      ٣/١      ٢/١       ٣       ٣        ١        ٣T  

٧           ٣/١       ٣       ٢      ٣      ٣/١    ٣/١     ١       ٣/١       ٣       ٤       ٣        ١        ٣T  

٨             ١         ١        ٣      ٥       ٣       ٣      ٣        ١         ٣       ٣      ٥        ١        ٣ T  

٩           ١         ٣       ٥      ٣       ١       ٢    ٣/١       ٣/١       ١       ١      ٥        ١        ٤T  

١٠        ٥/١      ٢       ٣      ٢       ١    ٣/١    ٤/١       ٣/١       ١       ١      ٣       ٣/١      ٣ T  

١١       ٢/١       ٣       ١      ٢      ٣/١  ٣/١     ٣/١      ٥/١      ٥/١     ٣/١    ١       ٥/١      ١T  

١٢          ٢/١        ٣       ٣     ٥       ١       ١       ١         ١        ١       ٣      ٥       ١        ٣T  

١٣     ٣/١      ٣/١      ٣     ٣     ٣/١     ٣/١    ٣/١       ٣/١     ٤/١    ٣/١     ١      ٣/١      ١ T  

  :همچنين ماتريس حاصل شده از قضاوتهاي جامعه روستائي نيز بدين قرار بدست آمد

         ١٢ C    ١١ C ١٠   C   ٩ C      ٨        C ٧ C    ٦ C   ٥ C     ٤  C   ٣ C    ٢ C   ١                   C 
                5/1      3       1      5/1       5       3/1    6/1    4/1       1       3     4/1     1           1 C  

                5/1      1      5      7/1        7       3/1    5/1    1        5        3       1      4           2 C  
               7/1     5/1     1     7/1        1       3/1    5/1   3/1     5/1       1    3/1    3/1           3 C  

               7/1      1      3     6/1        5       3/1    5/1    7/1      1        5     5/1     1            4 C  
               7/1     8       7     5/1       9        4/1    5/1      1      7         3      1      4             5 C  
                5      7        9      5        9          9      1        5      5         5      5      6             6 C  

               7/1    3       7      5/1      7          1    9/1       4       3         3      3      3            7 C  
               9/1   5/1    6/1     9/1      1       7/1    9/1     9/1    5/1        1     7/1    5/1          8 C  
               1     9      9        1        7         5      5/1      5      6         7       7       5             9 C  
             7/1   5/1     1      9/1       1        7/1     9/1     7/1   3/1        1     5/1      1          10 C  
             7/1     1      3      9/1      5        3/1      7/1     8/1     1        5       1      3/1         11 C  

            1      6       5       1       8         6        4/1      6      8         6       3        1         12 C  
  
  
  



 

  شاخصها)  W j( محاسبه اوزان.   7
هريك از شاخصها  داراي وزن متناسب با اهميت ان نسبت به ديگر شاخصها دارد كه در اين تحقيق ماتريسهاي بدست آمده 

  :به عنوان مثال در ماتريس مديريتها داريم.ناسازگارهستند "كاملا
89 a ≠ 69 a * 86 a  

3 ≠ 2/1 ) *3 (  
بكار  Mapleاين روش را با استفاده از نرم افزار رياضي . شاخصها از روش بردار ويژه استفاده ميكنيم بنابراين براي محاسبه وزن

  :بدست آمدند 4و  3پس از انجام محاسبات لازم،اوزان شاخصها بشرح جداول .برده و وزن شاخصها را محاسبه مينماييم
  

  اوزان محاسبه شده شاخصهاي مسئولين -  3جدول 

  
  كشاورزاناوزان محاسبه شده شاخصهاي  -  4جدول 

1 wعنوان گروه اوزان محاسبه شده شاخصها 

12 c 11 c 10 c 9 c 8 c 7 c 6 c 5 c 4 c 3 c 2c 1c 

 كشاورزان  0,031 0,054 0,016 0,03 0,075 0,29 0,079 0,011 0,173 0,014 0,029 0,185

 
              

    تحليل سلسله مراتبي .8
  

زيه يك مسئله بر اساس تج ) 1994 – 1990 – 1983 – 1980 (ساتي  AHPمكانيزم تحليل سلسله مراتبي يا بطور مختصر 
به جزئيات ساختار  AHPآخرين مرحله در روش . پيچيده تصميم گيري به يك ساختار سلسله مراتبي پايه ريزي شده است 

تعداد گزينه هايي است كه امكان انتخاب شدن دارند و يا اينكه بايد رتبه بندي  M (اختصاص دارد   N * M يك ماتريس 
تصميم گيري كه در بالا به آن اشاره  N  *Mماتريس  )در مسئله تصميم گيري است  تعداد معيارهاي لحاظ شده Nشوند و 

  . شد با استفاده از اهميت نسبي گزينه ها نسبت به يكديگر و با توجه به هر يك از معيارها ساخته مي شود 
معيارهاست كه با استفاده از مقايسه زوجي   N  * Mبردار ويژه اصلي از ماتريس )  i(براي هر ) i a 1و  i a 2و  ...و  ain (بردار 

  .        بدست آمده است 
مي توان ارزش يك گزينه را در  ) aij (با فرض وجود ماتريس تصميم گيري و به تبع آن معلوم بودن عناصر آن ماتريس يعني 

  )در حداكثرسازي  (رين گزينه بهت AHPبر اساس مكانيزم : همچنين مي دانيم كه . ارتباط با هر يك از شاخصها بدست آورد 
  :بوسيله رابطه زير مشخص مي شود 

                                                                                                                                            n                               
                                 )1                (                m  ، ... ،3  ،2  ،1  =i    for   aij wij  Σ  max = A(AHP)  

                                                                                                                                         1  =j                
 

1 wعنوان  به شده شاخصهااوزان محاس
 گروه

13 t 12 t 11 t 10 t 9t 8 t 7 t 6 t 5 t 4 t 3 t 2t 1t 

 مسئولين 0,129 0,046 0,022 0,033 0,093 0,107 0,09 0,151 0,095 0,056 0,036 0,108 0,033



 

ارزشهاي  AHPهمچنين با توجه به اينكه در . مشخص مي گردد  SAWو  AHPبا توجه به رابطه بالا شباهت بين مكانيزم 
  . نسبي بجاي ارزشهاي مطلق بكار مي روند ، اين روش مي تواند در حالتهاي يك يا چند بعدي به كار گرفته شود 

  ي اجرا طرحهاي منتخب آبياري و زهكشي جهت تعيين اولويت بند .9
گانه موردنظر مسئولين و نيز  13جهت ارزيابي و امتيازدهي طرحهاي آبياري و زهكشي مشاركت مردمي ، بر اساس شاخصهاي 

  :گانه موردنظر كشاورزان ، طرحهاي ذيل مناسب تشخيص داده شده اند  12عوامل 
  گزينه هاي حمايتي از تعاوني – 5جدول 

 شرح  گزينه  حمايتي رديف
 

ت علام
 اختصاري

 W.V.C تحويل آب به صورت حجمي به تعاوني و نظارت بر مكانيسم مديريت آبياري به تناسب پيشرفت برنامه 1

 W.H.C عقد قرارداد بهره برداري از شبكه با تعاوني بر اساس سطح هكتار 2

 W.M.C يحمايتهاي مالي مقطعي از تعاوني به تناسب پيشرفت آن در برنامه هاي آموزشي ومديريت 3

 W.D.C تخصيص درصدي از آب بها به تعاوني 4

به تعاوني جهت حمايت مالي ...عقد قرارداد بهره برداري مقطوع با تعاوني و واگذاري خدمات مقطعي از قبيل تعميرات كانالهاو 5
 بيشتر

W.S.C 

 W.X.C سطح زير كشتمعافيت تعاوني از مالياتهاي قانوني و عقد قرارداد مقطوع خدمات آبياري بر اساس 6

  
مقايسه طرحها نسبت به شاخصهاي موردنظر مسئولين و كشاورزان و بدست آوردن ماتريس  .10

  تصميم گيري
امتيازگذاري جهت هر يك از عوامل ، نسبت به طرحها مي تواند از طرف يك يا چند نفر افراد متخصص و مجرب صورت پذيرد 

سؤال از مسئولين خواسته شده است كه اهميت هر  13حي گرديد كه در آن با طرح طرا 3كه در اين راستا پرسشنامه شماره 
درنهايت پس از جمع آوري اطلاعات استخراجي،ماتريسهاي تصميم گيري .يك از شاخصها را نسبت به طرحها بيان نمايند

 .بدست آمد 6و6مربوط به مسئولين وكشاورزان بر اساس جداول 
 

 يري مسئولينتشكيل ماتريس تصميم گ.11
                                                                                                           

3 1 T     12 T     11 T    10T    9 T    8 T     7 T    6 T    5 T      4     T    3 T        2T       1T         شاخصها                     
  گزينه ها   

0,625    0,88     0,55   0,777    0,4    0,875  0,71    0,75    0,222    0,5        1        0,75      0,5 W.V.C 

0,625     0,88    0,55     0,76    0,4    0,75   0,652    0,75    0,184    0,5     0,875     0,75    0,625 W.H.C 

0,875     1        1        0,823   0,86  1       0,942    0,875    0,239     1         1            1         1 W.M.C 

1         1       0,77     0,875    1      1       0,753     1          1         1         1          0,875      1 W.D.C 

0,75   0,77    0,77      1       0,66   0,75   0,75     0,75     0,205    0,75    0,75       0,75     0,875 W.S.C 

0,875  0,88   0,77    0,875     1     0,875   0,695   0,625    0,328    0,75   0,875       0,75     0,875 W.X.C 

 



 

  تشكيل ماتريس تصميم گيري كشاورزان.12
 

3 1 C     12 C     11 C   10C    9C    8 C     7 C    6 C    5 C      4     C     3 C        2C        1C                              شاخصها
  ا   گزينه ه

0,78         0,714      0,714  0,875    0,55      0,88   0,875     0,88      0,875     0,75      0,8     0,875 W.V.C 

0,78       0,86       0,86   0,875    0,44       0,88      0,75     0,88      0,875      0,625        0,8         1 W.H.C 

1            1          1         1       0,88       1         1            1           0,875     0,875     0,5      0,875 W.M.C 

0,89        0,86     0,86       1       1        0,88      0,875       1           1             1         0,66     0,875 W.D.C 

0,78      0,714    0,86   0,875    0,77    0,88      0,75    0,77        0,875      0,875     0,5       0,875 W.S.C 

0,78        0,86      1      0,875    0,66    0,77      0,875    0,66      0,875        0,75      1            1 W.X.C 

  

 AHPكاربرد   .11
، اولويت بندي دو ديدگاه نسبت به گزينه هاي )اوزان شاخصها(4و3و يافته هاي بدست آمده در جداول  1با توجه به  رابطه 

  :حمايتي مطرح شده  بر اساس روابط جبر ماتريسي بدين شكل محاسبه مي گردد
  
 

  كشاورزانازديدگاه بندي  اولويت                                                   مسئولينازديدگاه بندي  اولويت 

گزينه  رديف
 حمايتي

امتياز بدست آمده گزينه 
 AHPهااز 

1 W.D.C 0,955  
2 W.S.C 0,893 
3 W.X.C 0,83 

4 W.H.C 0,829 
5 W.M.C 0,801 

6 W.VC 0,776 
  

  تحليل يافته ها  . 12
محاسبات بدست امده نشان مي دهد كه ديدگاه مسئولين بيشتر بسوي مسائل زيربنائي فرآيند انتقال مديريت آبياري به 

لگوي مصرف با نهادينه ساختن موضوعاتي چون تحويل آب حجمي وكاهش تشكلهاي آب بران معطوف شده و اعتقاد به بهبود ا
تعاونيهاي آب بران بايستي با اتخاذ يك برنامه راهبردي،بتواندد ، با يك حجم .تلفات آبياري وحمايتهاي مقطعي از تعاوني   دارند

همچنين .درآمدهاي خود بيفزايند مشخصي آب  واعمال مديريت اصولي توزيع،سطوح زير كشت را توسعه داده واز اين راه بر
نتايج محاسبات بدست آمده از قضاوتهاي مسئولين حاكيست كه ،انتقال مديريت آبياري بايد به معناي واقعي كلمه صورت 

درست در نتقطه .پذيرد و نگاه تعاوني به كمكهاي دولتي جاي خود را به خوداتكائي ناشي از اعمال صحيح مديريت مصرف بدهد
كشاورزان در مراحل .ت مسئولين،نتايج بدست آمده از قضاوتهاي كشاورزان  نشان دهنده تفاوت در دو ديدگاه استمقابل خواس

عيني  اوليه اجراي فرآيند انتقال مديريت آبياري به تشكلهاي آب بران،ترجيح مي دهند كه كمكهاي دولت بايست ملموس و 

گزينه  رديف
 حمايتي

امتياز بدست آمده گزينه 
 AHPهااز 

1 W.VC 0,949 
2 W.M.C 0,875 
3 W.X.C 0,773 
4 W.H.C 0,718 
5 W.S.C 0,64 
6 W.D.C 0,629 



 

لتي به تعاوني مي دانندبنظر مي رساند كه تفاوت آشكار در دو ديدگاه بوده و مهمترين گزينه حمايتي را ،كمكهاي مستقيم دو
را مي توان با اتخاذ يك راهبرد ترويجي بلند مدت به حداقل رساند تا در رسيدن به اهداف ،چالشهاي جانبي،منجر به تعطيل 

   .برنامه نگردند
 

 پيشنهادات.13
.                                                    در دو زمينه اجرائي و پژوهشي ارائه مي گردد در خاتمه ، با توجه به نتايج بدست آمده، پيشنهادهايي 

                                                                                                          پيشنهادهاي اجرائي -الف
صورت پذيرفته  مسئولينو  كشاورزانروش هاي بكار رفته در اين تحقيق كه با استفاده از نظر سنجي ها به عمل آمده از   - 1

 است، بايد مورد توجه و استفاده عملي قرار گيرد
اي طرح هاي متعدد در زمينه هاي مختلف ، با توجه به محدوديت منابع سرمايه گذاري در كشور و از سويي  لزوم اجر  - 2

اولويت بندي طرحها بايد از سوي سازمان برنامه و بودجه انجام شود و روش اولويت بندي طرح ها با توجه به كليه عوامل كمي 
  .دوكيفي، براي تمامي طرح ها و پروژه ها در بخش هاي مختلف اقتصادي، اجتماعي و صنعتي مورد بررسي و تحقيق قرار گير

، اولويت بندي هاي انتقال مديريت آبياري به تشكلهاپيشنهاد مي شود به منظور كاهش اثرات منفي ناشي از اجراي طرح  - 3
 .آنها در مناطق مختلف بر اساس يك روش علمي ساماندهي شود 

                                                                                                    پيشنهادهاي پژوهشي -ب
پيشنهاد مي شود اين روش ها در ساير زمينه ها مشروط بر اينكه  در تعريف شاخص ها و عوامل واقعي تاثير گذار، بررسي - 1

  ....بطور مثال در مطالعات. دقيق تري صورت داد و تغييراتي در آنها ايجاد كرد
ي در مورد چگونگي اجراي طرح ها وپروژه ها ، تاكنون تحقيق جامعي بين در زمينه اولويت بندي طرح ها و تصميم گير - 2

  .با ساير روش هاي تصميم گيري انجام نشده است تا بتواند زمينه جديدي براي تحقيق بوجود آورد AHP روش
                                                                ساير پـيشنهادها                                                                               -ج
درتمام فعاليت هاي اجرايي ، مطالعاتي ، خدماتي و پشتيباني در سازمان آب و برق خوزستان ، پيشنهاد مي شود شاخص - 1

  .ند هاي تأثير گذار به منظور پايه گذاري اصول علمي تصميم گيري ، توسط مسئولين مربوطه تعريف شو
به وجود آوردن زمينه هاي مناسب در سامان دهي مسائل علمي تصميم گيري توسط مسئولين رده بالاي سازمان آب و -- 2

برق خوزستان و ترغيب و تشويق محققان علاقمند ، موجب مي گردد تا نيروهاي انساني با دلسوزي فراوان بصورت فعالانه در 
  .صميم گيري هاي مديريتي مشاركت گسترده داشته باشند جهت تحقق اهداف سازمان تلاش كنند و در ت

به رسميت شناختن ارزش اقتصادي واقعي آب در تمام برنامه ريزيها و طرح هاي توسعه ، توجه به قواعد و اصول اقتصادي در - 3
حظات تصميم گيري مربوط به طرح هاي ملي و استاني آب ، اولويت بندي طرح ها بر اساس شاخص هاي اقتصادي و ملا

تكميلي و محدود كردن اقدامات موردي و خارج از ضوابط و منطق تعيين شده ، باعث تضمين آينده طرح ها و پروژه هاي 
  .توسعه منابع آب خواهد شد 

( ارتقاء سطح آگاهي هاي عمومي سازمان آب و برق خوزستان درباره اهميت بكارگيري روش هاي علمي تصميم گيري - 4
  .، تأثير بسزايي در هدفمند نمودن كليه فعاليت ها خواهد داشت ) سازمان توسط مديريت آموزش 

تبادل اطلاعات با مراكز علمي و صنعتي استان و كشور در خصوص چگونگي بكارگيري مدل هاي چند معياره در زمينه هاي - 5
  .مختلف ، باعث ايجاد اطلاعات تكميلي در زمينه كاربرد اين مدل ها خواهد شد 

ستمر ودوره اي كارشناسان علاقمند به مراكز مهم علمي كشور جهت آموزش و آشنايي با آخرين يافته هاي مدل اعزام م- 6
  .هاي چند معياره بسيار مؤثر خواهد بود 

پيشنهاد مي شود نتايج اين تحقيق ، از سوي سازمان آب و برق خوزستان به سازمان مديريت منابع آب كشور و شركت هاي - 7
  .رسال تا مورد استفاده قرارگيرد آب منطقه اي ا
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