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  چكيده 
دريك واحد يا حوزه آبياري بصورت يك “ گروه يا تشكل آب بران بطوركلي به گروهي از كشاورزان اطلاق ميشود كه معمولا

گروه وتشكل رسمي اداره ومديريت بخشهايي از شبكه آبياري را بعهده دارند اين گروه كشاورزان به نامهاي گوناگوني ازقبيل 
ست كه ازطريق Pهدف اصلي ازايجاد تشكلهاي آب بران آن ا.سازمان آب بران اتحاديه آبياري ناميده ميشود –آب بران گروه 

يك فرايند مشاركتي كه درآن كشاورزان درتصميم گيريهاي مديريتي مربوط به آب آبياري اراضي نقش اساسي را ايفا ميكنند 
. به اين فرايند مشاركتي اغلب مديريت مشاركتي آبياري اطلاق ميشود ازآب موجود ودردسترس استفاده بهينه بعمل آيد 

موضوع مشاركت زارعين درشبكه هاي آبياري دولتي به موضوع انتقال قدرت مديريت به تشكلهاي مصرف  1980دردهه 
ياري را ميتوان به انتقال مديريت آب.كنندگان آب تغيير پيدا كرد كه اين انتقال قدرت مديريت آبياري يك حركت جهاني است 

صورت كاهش نقش دولت ودرعوض توسعه نقش مصرف كنندگان آب در امرمديريت آبياري تعريف كرد قبل از اينكه انتظار 
اقتصادي ، اجتماعي وآموزشي خاصي بايدحاكم شود –داشته باشيم كه انتقال مديريت آبياري تحقق يابد چه شرايط فني 

ذاري مديريت آبياري به كشاورزان دراين زمينه براي برنامه ريزان ومديران دولتي  شبكه استفاده از تجارب جهاني درامر واگ
  .هاي بهره برداري آبياري ونمايندگان كشاورزان بسيارسودمند ميباشد 

  
  آب بران،مديريت آبياري، تشكل : واژه هاي كليدي

  مقدمه .1
ان كه ازحدودنيم قرن پيش وبا آغاز توسعه كشور اين استان با توجه به وجود منابع غني وكم نظير آب وخاك دراستان خوزست

را درصدر برنامه هاي جامع توسعه قرارداده است طي دودهه گذشته بزرگترين طرحهاي سازه اي آبي كشور دراين منطقه اجرا 
  .اردارند شده وهم اكنون نيز طرحهاي عظيم وگسترده اي درزمينه توسعه منابع آب استان درمراحل مختلف اجرايي قر

ازاين رو سازمان آب وبرق خوزستان بعنوان متولي توسعه وبهره برداري ازمنابع آب مسئوليت مديريت بهره برداري ازسدهاي 
 240مخزني دز ، شهيد عباسپور ومارون وهمچنين شبكه هاي آبياري وزهكشي اراضي پايين دست اين مخازن را كه حدود 

  .شاورزي استان را تحت پوشش دارند برعهده دارد هزار هكتار ازاراضي حاصل جزمستعد ك
با پايان عمليات ساختماني وبه بهره برداري رسيدن شبكه هاي آبياري وزهكشي طرحهاي مشاركت مردمي دردست اجرا تامين 

عه افزايش سطوح زيركشت آبي وتوس. هزارهكتار ازاراضي استان ميسرميگردد 800آب وانتقال وتوزيع آب مطمئن براي حدود 



 

شبكه هاي آبياري وزهكشي درجهت شكوفايي ورونق اقتصادي وافزايش توليدات كشاورزي ودامي وبهره وري بهينه از منابع آب 
  .وخاك صورت ميگيرد 

بيانگر آن است كه عليرغم توفيقهاي نسبي درنيل –بهبهان  –آمار تجارب موجود وسوابق شبكه هاي بزرگي چون دز   
شبكه ها مشكلاتي را نيز دززمينه بهره برداري از منابع آب وخاك به همراه داشته است كه  به اهداف مذكور احداث اين

درصورت عدم چاره انديشي واتخاذ راه كارهاي مناسب با گذشت زمان برشدت وحدت آنها افزوده شده وحتي بهره برداري 
  .به طوراجمال به موارد ذيل اشاره نمود  ازجمله اين موارد ميتوان. ازشبكه هاي جديد را با معضل مواجه خواهد ساخت 

  
فقدان  - جمصرف بي رويه واستفاده از روشهاي ناكارآمد ونامناسب سنتي آبياري  : براندمان پايين آبياري در شبكه ها : الف

نگرش اقتصادي درخصوص آب بهاء وبهاي بسيار پايين آب كه خود عاملي در جهت گرايش مصرف غير معقول آب دركشاورزي 
عدم رعايت وفقدان الگوي كشت مناسب  -هتخريب وزهدار شدن اراضي آبخور شبكه دراثر آبياري مفرط وغلط  - ديشود م

سيستمهاي انتقال وتوزيع آب به دليل تخريب  –هزينه هاي بالاي تعميرات ونگهداري سازه ها  - وواقتصادي درشبكه ها 
عدم تمكين كشاورزان نسبت به رعايت سياستها  - حيرات شبكه عدم مشاركت زارعين درنگهداري وتعم - زوتخلفات گسترده 

وبرنامه هاي اعلام شده توسط مديريت هاي بهره برداري ازشبكه ها ودرمواردي تقابل آنان با سيستم مديريت بعلت فقدان 
  .ميگردد روحيات وفرهنگ مشاركت درآنان كه موجب بروزمشكلات عديده وافزايش     هزينه هاي جلب مشاركت آب بران 

مجموع عوامل فوق منجر به كاهش سود دهي ويازيان آوري شبكه ها ودرپايان زودرسي عمر مفيد شبكه هاي آبياري وزهكشي 
ازاين بررسي كليه عوامل فوق به منظور دستيابي به راه حلهاي موثر وراهكارهاي عملي ومفيد دررفع . دراستان ميگردد 

عمال مديريت بهينه منابع آب وخاك ازاهميت وحساسيت خاصي برخوردار است لذا با مشكلات مبتلا به شبكه هاي آبياري وا
كميته تخصصي جهت بررسي مسائل  7توجه به حساسيت وضرورت موضوع حسب نظر ودستورمديريت محترم عامل سازمان 

  .ومشكلات خاص شبكه هاي آبياري دراستان خوزستان درخصوص محورهاي زير تشكيل گرديد
  ن نظامهاي اطلاعاتي شاخص هاي ارزيابي شبكه ها كميته تدوي - 1
  اقتصاد آب والگوي كشت اقتصادي  - 2
     ISO- 9000تدوين ساختار تشكيلاتي شركتهاي بهره برداري وپياده سازي نظام تضميني كيفيت  - 3
  برنامه ريزي تهيه نقشه هاي كاداستر وبررسي امكان توسعه شبكه هاي دردست اجرا بدون افزايش تخصيص آب  - 4
  دوين دستورالعمل هاي بهره برداري ونگهداري تاسيسات آبي ت - 5
  تدوين نظامهاي بهره برداري وايجاد تشكلها  - 6
  بهبود راندمان آبياري  - 7
  اهداف.2
  .كميته تدوين نظامهاي بهره برداري وايجاد تشكلها جهت نيل به اهداف زير تشكيل شده است  

آبياري درجهـان براسـاس الگوهـاي موجـود مشـاركت   بهـره بـرداران         بررسي نظامهاي نوين بهره برداري ازشبكه هاي –الف 
  .درمديريت وبه منظور بهينه سازي مديريت شبكه هاي آبياري 

بررسي شرايط فرهنگي ، اجتماعي ساختارهاي رايج مشاركت آب بران درمناطق مختلف استان وارائه راهكارهـاي اجرايـي    –ب 
  .ها وتشويق وحمايت تشكلهاي ايجاد شده جهت ايجاد تشكلهاي بهره برداري درشبكه

كاهش هزينه هاي تعميرات ونگهداري اجرايي شبكه ها وهمچنين انتقال وظايف تحويل وتوزيع آب ميان مشتريان با فعال  –ج 
 .سازي تشكلهاي آب بران 

  
  
  
  



 

  وظايف تشكلها .3
بايـد  “ غير قابل تفكيك وجود دارد كه حتماطبق تجارب بدست آمده ازمديريت طولاني شبكه هاي آبياري چهار وظيفه اصلي و

  .شركت يا تشكلي كه قراراست عهده دار خدمات امورآب گردد وظايف مذكور را نيز انجام    دهد 
  :وظيفه بهره برداري  شامل )  الف 

  اندازه گيري وسنجش نياز هاي آبي وحجم آب قابل تامين  - 1
  انتقال وتوزيع آب درشبكه هاي آبياري  - 2
  دوره هاي كمبود آب توزيع آب در - 3
  آبياري وزهكشي وخارج نمودن آن از مزارع واستفاده مجدداحتمالي ويا انتقال ) هرزآب ( استفاده از آب مازاد  - 4

  :وظيفه نگهداري )  ب  
براساس نظر كارشناسان وظيفه نگهداري بايد براساس نيازهاي بهره برداري وضـرورت هـا انجـام پـذيرد بنـابراين تشـكلي كـه        

  .بهره برداري را عهده دار است بايد مديريت نگهداري را نيز بپذيرد مديريت 
  :تامين مالي )  ج 

براي اينكه يك تشكل بتواند درقبال مشتريان وارباب رجوع خود داراي انگيزه لازم براي كسب كارآيي وقدرت پاسخ گويي باشد 
ردنظر منابع مالي لازم ازمحل آب بهـاي وضـع شـده    بايد دروهله نخست قادر به تامين مالي سازمان باشد درخصوص تشكل مو

  .براي آب بران تامين خواهد شد 
  :حل وفصل اختلافات آبي )  د  

يك تشكل محلي كارا وپايدار آبياري بايد از قدرت لازم قانوني برخوردار باشد كه درقبال اختلافات ومنازعات مربوط به امـورآب  
  .آنها با ضمانت اجرايي لازم برخورد وقضاوت نمايد بتواند نسبت به حل وفصل سريع وبه موقع 

  ساير وظايف تشكلها)ه
  استفاده ازظرفيت مناسب منابع آبي بمنظور تامين هزينه هاي بهره برداري ونگهداري وتعميرات اضطراري  - 1
  اجراي سياست قوي با تاكيد برقوانين وحفظ مالكيت زيربنايي افراد تشكلها وجوامع آبياري  - 2
  بين هزينه ها ودرآمد شبكه هاي آبياري  ايجاد توازن - 3
  ترتيب تقسيم آب به صورت موثر وحفظ مرتب آب بوسيله مصرف كنندگان  - 4
  توزيع وتقسيم آب وآب گيري جهت اعضاء تشكلها  - 5
حذف هزينه هاي جاري بهره برداري ونگهداري دولت درمورد آن قسمت از شبكه هاي آبياري كـه مـديريت آنهـا واگـذار      - 6

  خواهد شد
  ش درصد استهلاك وفرسوده شدن شبكه هاي آبياري وتاسيسات زيربنايي كاه - 7
  بالابردن راندمان انتقال آب درشبكه هاي آبياري مدرن وسنتي  - 8
  تعيين نرخ آب بهاء وحق آبه - 9

  صرفه جويي ومصرف بهينه آب درمزارع كشاورزي  - 10
  حل اختلاف آبياري زارعين عضو تشكلها  - 11
  استفاده تدريجي از منابع مالي  - 12
  ه صورتحساب وترازها تهي - 13
  نظر دهي درتعيين ميزان آب بران براي تامين نياز آبي گياه ومحصولات كشاورزي قابل كشت درمنطقه  - 14
  استفاده از افراد متخصص جهت نگهداري منظم شبكه ها  - 15
  تهيه اساسنامه براي خط مشي تشكل وانجام تعميرات واصلاحات موردنياز  - 16
  بر توزيع آب وارائه پيشنهادات اصلاح قوانين فعلي  بررسي قوانين وآئين نامه هاي حاكم - 17
  مطلع كردن كشاورزان از حقوق آب ، حقوقي دانستن موضوعات مربوط به آبياري مانند آب موجود وتوزيع آن  - 18



 

  اجراي برنامه الگوي كشت منطقه توصيه شده توسط سيستم نظارت دولتي وتوسعه كشت هاي اقتصادي  - 19
  اري نگهداري ساختار تاسيسات آبي - 20
  جمع آوري هزينه آب وهزينه هاي خدمات ازكشاورزان براساس حجم آب تحويل شده  - 21
  كنترل آب مصرفي اعضاء تشكلها وتوصيه براي بهبود وبالابردن راندمان آبياري  - 22
جمع آوري اطلاعات مربوط به سطوح كشتي كه توسط اعضاء تشـكل هـا ازطريـق كانـال آب ويـا آب زيرزمينـي آبيـاري         - 23

  ميشوند 
  ره آب درسطح ويا تغذيه سفره هاي آبهاي زيرزمينيذخي - 24
ايجاد بانك آب براي تشكلهاي آب به منظور ذخيره سازي آب وخريد وفـروش آن بـراي جبـران كمبودهـاي ناشـي از آب       - 25

  سطحي ويا كمي بارندگي 
  اي سبز بهبود محيط زيست محدوده سطوح زيركشت ازطريق درخت كاري وتبديل زمينهاي اطراف وزمين باير به فض - 26
  تقاضاي نياز آبي ساليانه ، فصل واستفاده گردشي طبق نيازهاي آبي درمحدوده تعيين شده  - 27
ايجاد منابع درآمد جديد وفرآوري محصولات كشاورزي وبررسي امكانات محلي در جهت ايجاد صـنايع جـانبي محصـولات     - 28

  كشاورزي وتوليدات دامي وسرمايه گذاري وتوزيع درآمد حاصله بين اعضاء 
  اماندهي بهره برداران درهرواحد زراعي ويا بخش هاي آبخور شبكه هاي آبياري س - 29
  مشاركت فعال ونظردهي درزمينه تعيين نرخ آب بهاء براساس شرايط تامين آب  - 30
  عقد قرارداد با شركتهاي بهره برداري به منظور تحول گرفتن آب براساس الگوي مصرف آب كشاورزي  - 31
  درجهت ساماندهي اراضي وجلوگيري از خردشدن اراضي همكاري با سازمانهاي كشاورزي  - 32
وتاسسـات   ¾برنامه ريزي واعمال هماهنگي درجهـت حفاظـت ، نگهـداري ، تعميـرات شـبكه آبيـاري وزهكشـي درجـه          - 33

  وتجهيزات مربوطه واقع درمحدوده فعاليت تشكلها 
  ستها همكاري وهماهنگي با سازمانهاي كشاورزي درجهت تعيين الگوي كشت منطبق با سيا - 34
همكاري با سازمانهاي كشاورزي وآب منطقه اي درجهت اجراي سياستها، آئين نامه ها ، تعرفه هاي قانوني ، صدور پروانـه   - 35

  وسند آب 
هماهنگي درزمينه استفاده از منابع اعتباري دولت طرحهاي بانكي وساير مراكز اعتبـاري وتوزيـع آن بـين آبـران ونظـارت       - 36

  برتقسيط وپرداخت اقساط 
ري درتحويل وتوزيع تسهيلات ونهادهايي كه برحسب مورد ازطريق سازمانهاي كشاورزي ويا سـازمانهاي آب منطقـه   همكا - 37

  .اي دراختيار كشاورزان قرارميگيرد 
  .تهيه ، خريد ، اجاره ماشين آلات كشاورزي وساير تجهيزات موردلزوم كاشت داشت وبرداشت - 38
  مرتبط با اهداف اصلي وزارت نيرو  حداقل وظايف تشكل مردمي يا نماينده آب بران.4
  

  :انعقاد قرارداد تامين آب ) الف  
ارائه معرفي نامه ازمركز خدمات كشاورزي منطقه وانعقاد قرارداد تامين آب جهت مصارف كشاورزي اراضي تحـت پوشـش    - 1

  نقطه تحويل حجمي با توجه به الگوي كشت اعلام شده توسط مركز خدمات كشاورزي محل 
وص وصولي هزينه هاي آب برداشت شده ازكانالها ودريچه ها وتسويه حساب نهـايي وابـلاغ بـدهي معوقـه     همكاري درخص - 2

  .كشاورزان بدهكار تحت پوشش 
  :تحويل وتوزيع آب  )  ب  

ارائه درخواست آب موردنياز درهردوره آبياري به صورت يكجا طي فرمهاي تهيه شده توسط شركت بهره بـرداري ازشـبكه    - 1
  .راي كشتهاي داراي قرارداد هاي آبياري ب



 

تحويل سهميه آب درهردوره آبياري براساس جدول آبياري محاسبه شده درابتداي دريچه ها ويا آبگير مربوطه وتوزيـع بـه    - 2
  .منطبق باالگوي كشت اعلام شده ) سندملي آب ( موقع آن طبق نياز آبي محصولات 

  .جلوگيري از برداشت غيرمجاز آب  - 3
ريافتي از مسئولين توزيع آب شركت بهره برداري دررابطه با زمان انسداد ويا بازگشـايي دريچـه هـا    رعايت اطلاعيه هاي د - 4

  .وتحويل آب با هماهنگي لازم 
تطبيق الگوي كشت ونياز آبي محصولات با تعداد دفعات آبياري وهمچنـين اعـلام نحـوه توزيـع آب وتغييـرات گشـودگي        - 5

  .ت شركت بهره برداري صورت ميگيرد دريچه ها درتاريخ هاي موردنظر كه با مشور
  .پاسخگويي ورفع مشكلات كشاورزان تحت پوشش دريچه آبگير درارتباط با سهميه بندي آب - 6
هماهنگي با سازمانهاي دولتي ذيربط وشركت بهره برداري درخصوص آموزش كشاورزان تحت پوشـش درزمينـه آزمـايش     - 7

جديد آبياري به منظور صرفه جويي در مصـرف آب ورسـيدن بـه    اراضي بنحو مناسب براي دريافت آب واعمال شيوه هاي 
  .راندمان مطلوب 

  :تهيه آمار واطلاعات فيزيكي وهيدروليكي )  ج  
  تهيه آمار وگزارشات آب ورودي به مزارع  - 1
  تهيه الگوي كشت مزارع  - 2
اد برنيـاز آبيـاري گيـاه    نوبت بندي آب براي آب بران هردريچه يا آبگير درهردهه وارائـه گـزارش نهـايي برداشـت آب مـاز      - 3

  به تفكيك هرمزرعه ) سندملي آب (
  ارائه آمار سطوح ايستابي درصورت وجود پيزومترهاي مزارع  - 4
  :نگهداري شبكه فرعي ) د 
احداث وبهينه سازي سيستم آبياري ونگهداري سازه هاي اندازه گيري جريان آب ،جاده هاي سـرويس بـين مـزارع وبانـد      - 1

با مشاركت كليـه مصـرف كننـدگان آب بـه      4و3كشهاي جمع كننده ولايروبي كانالهاي درجه ، زه 4و3كانال هاي درجه 
  نسبت سطح زيركشت ويا مالكيت 

  ، شناسايي ومعرفي افراد مختلف  3ارائه گزارش تخلف وخسارات وارده به تاسيسات شبكه هاي فرعي وآبگيراصلي درجه  - 2
  ه منظور امكان تهيه آمار آب ورودي به مزارع تهيه ونصب سازه هاي اندازه گيري درابتداي مزرعه ب - 3

  :مساحي اراضي ) هـ  
  حضوردرمنطقه وهمكاري با گروههاي مساحي اعزامي توسط شركت بهره برداري  - 1
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  اهداف تشكيل تشكلهاي بهره برداري آب .5

يتي بهره برداري ازشبكه اهداف تشكيل تشكلها بيانگر انتظاراتي است كه از ره آورد هاي مهم وكليدي اصلاحات درساختار مدير
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  بهبود بهره وري كشاورزي اززراعت آبي  - 2
  بهبود بهره وري اقتصادي اززراعت آبي  - 3
  بهبود رفاه اقتصادي ، اجتماعي روستائيان  - 4
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  متمركزسازي ارائه خدمات كشاورزي وآب درقالب تشكل - 2
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  مديريت روشهاي مختلف واگذاري.8

روشهاي خيلي زيادي براي واگذاري مديريت به بخش خصوصي وتعاوني دركشورهاي مختلف موردآزمون قرارگرفته اسـت ايـن   
  :روشها عبارتند از

  اخذهزينه خدمات آبياري :الف
  0ي دولت هزينه هائي را ازمصرف كنندگان آب اخذمي كند كه شامل بخشي ازهزينه ها ويا همه هزينه هاي خدمات آبيار

  تشديد رقابت درارائه خدمات: ب
تشويق مي كنـد ايـن روش بيشـتربراي توسـعه     ) بويژه ازمنابع زيززميني ( دولت بخش خصوصي رابراي تأمين خدمات آبياري 

  0آبياري با استفاده از چاههائي كه با مديريت افرادمحلي اداره ميشوند بكارگفته وكارسازمي باشد
  انجام كاربه روش قراردادي-:ج

دولت مشخصات كاروشرح وظايف را تعيين مي كند وبه شركتهاي غيردولتي ويا تشكل هاي مصرف كنندگان آب با عقد قرارداد 
  0براي انجام خدمات آبياري پول پرداخت مي كند

  فروش-:د



 

  0دولت خدماتي رادرمقابل تقاضاارائه مي دهدپرداخت به وسيله يك مؤسسه غيردولتي انجام ميشود
  فرانشيز:ه
لت حقوق مربوط به عرضه خدمات آبياري را براي يك دوره مشخص به سازمانهاي غيردولتي واگذارمي كنـد لـيكن اسـتفاده    دو

  0پرداخت مي كنند كنندگان ازآب هزينه آن خدمات را مستقيماَ
  اعانه ها ويارانه ها:و

زينه هاي محلـي ارائـه خـدمات مـي     دولت پرداخت يايارانه اي رابه مصرف كنندگان يا عرضه كنندگان خدمات جهت كاهش ه
  0پردازد يارانه ممكن است بصورت پرداخت نقدي ويادادن مصالح ويا امتيازاخذوام هاي ويژه باشد

  سرمايه گذاري مشترك:ز
دراين حالت سرمايه گذاري دولت دراحداث ويا دربهسازي بخش مشخصي ازشبكه مشروط به سرمايه گـذاري معينـي ازطـرف    

يك مثال دراين رابطه حالتي است كه مؤسسه مصالح وراهنمائي فني لازم براي نگهداري شبكه را تـأمين  مردم محلي مي باشد 
سايرانواع توافق ها براساس  0مي كند مشروط به اينكه انجمن مصرف كنندگان آب موافقت نمايدكه نيروي كارلازم را ارائه دهد 

  0نسبت هاي ارزش ويژه سرمايه گذاري شده است 
  ي مالي مؤسسهخودكفائ:ح

دراين حاالت سازماني كه ازمحل درآمدهاي دولت مركزي تأمين مالي مي شده به يك سازمان مستقل ويانيمه مسـتقل تبـديل   
  0ميشود كه بايد ازطريق دريافت هاي حاصله درمقابل خدماتش استقلال مالي پيداكند

  مديريت مشترك سازمان ومصرف كنندگان:ط
ن درمقام مشاوره وتصميم گيري دربرنامه هاي تخصيص وتحويل آب بهـره بـرداري ونگهـداري    اين حالت شامل مشاركت زارعي

  0وبهسازي وتوسعه شبكه آبياري است 
  واگذاري كنترل شبكه:ي

دولت ها مسئوليت كامل اداره شبكه را به مصرف كنندگان آب ويانمايندگان آنان واگذارميكنند هرچندكه دربيشترموارد دولـت  
  0ودرادربخش آبياري هنوزحفط مي كندقسمتي ازنقش خ

  خصوصي سازي دارائي ها:ك
دراين حالت مالكيت دارائي تأسيسات آبياري ازدولت به سازمانهاي غيردولتي ويا اشخاص واگذارمي شود اين دارائي هـا ممكـن   

ها ، فـروش سـهام    خصوصي سازي ممكن است ازطريق فروش دارائي0است شامل تأسيسات زيربنائي آبياري وياحقابه ها باشند
  0ويا انتقال حقوق مالكيت باشد

بادرنظرگرفتن انواع الگوهاي واگذاري نام برده شده انتخاب گزينه هاي مختلـف واگـذاري مـديريت لازم نيسـت دريـك شـكل       
  0منحصربفرد باشد بلكه ميتوان درهرمنطقه يكي ازگزينه هاي اشاره شده را كه كاراترمي باشد انتخاب نمود

  ختارسازماني قابل انتخاب تشكل هاانواع سا.9
ايـن تـوان    0ساختارهاي سازماني مناسب باتوجه به حدود پيچيدگي ومسـئوليت كـارازنظرتوان لازم بـراي مـديريت متفاوتنـد     

درمرحله نخست براساس حدود اختيارات تشكل تيره مديريت مالي انگيزه ها وسـازوكارهاي لازم بـراي اعمـال كنتـرل تعيـين      
  0جهان براي مديريت شبكه هاي آبياري سازمان هايانهادهاي غيردولتي به يكي ازاشكال زيراست ميشود درسراسر

  تشكل هاي يكپارچه آبران - 1
  مؤسسات عهده دارخدمات عمومي - 2
  نهادهاي حكومتي محلي - 3
  نواحي آبياري - 4
  شركتهاي تعاوني - 5
  شركتهاي خصوصي - 6

  تشكل هاي يكپارچه آبران 



 

وعه گروههاي آبراني كه وظايف مربوطه به هردونوع مسئوليت مديريت ستادي ومديريت تشكل هاي فراگيرآبران عبارتند از مجم
درآسياوافريقا اعضايĤنها تمايل دارند  0اين تشكل ها معمولاَ تعاوني هاي آبران هستند  0اجرائي راتوأم ويكپارچه انجام مي دهند

لذا بدين ترتيب چنين تشكل هـائي بيشـتربراي اداره    0كه هردووظيفه مديريت هاي ستادي واجرائي رامستقيماَ عهده دارشوند
شبكه هاي كوچك ويا شبكه هاي كانالهاي فرعي كه مديريت ساده وغيرمتراكمي را اقتضاء مـي كنـد مناسبترهسـتند اعضـاي     

  0انجمن آبران شامل مالكين يا كشاورزاني كه زيرپوشش خدماتي يك شبكه هستند مي باشند
بصورت تشكل هاي نيمه رسمي شكل مي گيرند ياازنظرسياسي نهادهاي ضـعيفي هسـتند كـه     تشكل هاي آبران كوچك عموماَ

ازقدرت لازم براي اعمال نظرات وخواسته هاي خودبي بهـره انـد وظـايف حسـابداري ومـديريت را اغلـب نماينـدگان منتخـب         
  0رندكشاورزاني كه با دريافت دستمزد جزئي درقبال همكاري خودموافقت دارند به عهده مي گي

  ساختارهاي مختلف تشكل هاي كشاورزي موجود دراستان خوزستان . 10
اين گزيته تشكل بدليل وابستگي زياد به دولت ونحـوه  : شركتهاي تعاوني وتوليد كشاورزي با مديريت دولتي  :گزينه اول  - 1

هادكشـاورزي اسـتان   انتخاب مديرعامل شركت كه با معرفي هيئت مديره وصدورابلاغ حكم مديرعامل ازطريـق سـازمان ج  
  0ومغايرت با اهداف توسعه وجلب مشاركت بهره برداران امورآب قابل توصيه نمي باشد

ايـن گزينـه باتوجـه بـه     : شركت هاي تعاوني با مديريت مشاركتي مانند شركت تعاوني آب بـران كشـاورزي   :  گزينه دوم - 2
وهمچنين تاكيد برمديريت آب بران مناسب ترين  ساختارآن وقابليت انطباق آن با شرايط مناطق مختلف استان خوزستان

  0گزينه شناخته شده است 
ايـن گونـه بـدليل مشـكلات اجرائـي وعـدم پاسـخگوئي بـه         ) پيمانكاران ( شركتهاي خصوصي خدمات آب  :گزينه سوم  - 3

  0مطالبات ونيازهاي كشاورزي قابل توصيه نيست 
توجه به فقدان جايگاه قانوني تشكل گروههاي مشـاع ومشـكل   با: گزوههاي مشاع واشكال سنتي آب بران :  گزينه چهارم - 4

  0نظارت برعملكرداينگونه تشكل ها ومشكل استفاده ازتسهيلات بانكي توصيه نمي گردد
كه بعلت مشكلات ناشي ازقبول رتبه بندي ) مانند شبكه آبياري       ( شركتهاي خصوصي آ بران شبكه ها :  گزينه پنجم - 5

  0سازمان مديريت وبرنامه ريزي وشرايط اجتماعي منطقه قابل توصيه نمي باشد اينگونه شركتها ازطريق

  :انواع نقش هاي مثبت كه دولت مي تواند درتشكل هاي آبران داشته باشد .11
  پشتيباني قانوني -1

درايـن  تشكل هاي آبران ممكن است به خدمات قانوني دولتي نيازداشته باشند تا دربرقراري شيوه هـاي تعيـين حقـوق آب يـا     
  0صورت پشتيباني ازحقوق موجود به آنها كمك شود

وضعيت حقوقي وقانوني تشكل هاي آبران ممكن است درموردانعقادپيمان ها، برنامه ريزيهـا ، تزئينـات اعتبـاري ، حـريم هـا،      
لـت مـي تواننـد    كاركنـان حقـوقي دو   0ماليات ها وتعهدات به قوانين وياتوصيه ها ومشاوره هاي قانونياضافي نيازداشته باشد 

  0چنين خدماتي را تامين كنند
اگردولت سياست واگذاري مالكيت تأسيسات زيربنائي آبياري بـه تشـكل هـاي آبـران را      0مالكيت تأسيسات زيربنائي آبياري 

پذيرفته باشد واين سياست درمرحله اوليه واگذاري جنبه قانوني نداشته باشد ممكـن اسـت بـراي نيـل بـه اهـداف وقـوانين        
  0ري نيازباشدكه دراين رابطه دولت مي بايست اقدام نمايدبيشت

ممكن است لازم باشد تشكل هاي آبران براي حل مناقشات دشواردرباره توزيع آب ، خسارات وارده به سـازه   0حل مناقشات 
  0ها، بي نظمي هاي وارده به عدم گردآوري حقابه ها، ياامورمالي دولت مساعدت نمايد

  ومشاوره اي  پشتيباني فني وآموزش -2
كاركنان تشكل آبران وحتي اعضاء هيئت نظارت تشكل آبران درمورداندازه گيـري آب نيازبـه آمـوزش دارنـد     : اندازه گيري آب 

  0تدارك اين كارآموزشي بعهده دولت مي باشد معمولاَ



 

ند تـا بـا آگـاهي ازايـن     ممكن است تشكل هاي آبران درمورداصول هيدرولوژيك نيازبه آموزش داشته باش: توزيع آب وزهكشي 
  0چنين آموزشي ازطريق دولت تدارك ميشود معمولاَ 0اصول بتوانند عمليات رابه نحوي كارآمد وموثرمديريت واداره كنند

ممكن است درموردتدوين برنامه هاي نگهداري ، طراحي تعميرات سازه اي واقدامات نگهداري پيشـگيرانه توصـيه شـده نيازبـه     
  0آبران باشد اين  آموزش ها معمولاَ ازطريق دولت مي بايست انجام گيرد آموزش اعضاء تشكل هاي

رسيدگي وحسابرسيهاي مربوط به بهره برداري ونگهداري متضمن به كارگري يك طرف مستقل براي انجـام بازرسـي سـازماني    
با معيارهـاي عملكـرد موردتوافـق     وتائيديه وانطباق اقدامات انجام شده) بودجه، گزارش ها، سوابق ( واقدامات مديريتي ازجمله 

  0مي باشد اين كارتوسط حسابرسان وبازرسان وابسته به دولت انجام مي گردد
  پشتيباني مالي ومديريتي وآموزش -3

انجام كارهاي حسابداري يكي ازضعف هاي متداول تشكل هاي آبران است اين كارگاهي به ناكامي وفروپاشي تشكل مي انجامد 
جائي كه يارانه ها پس ازواگذاري مديريت آبياري ادامـه مـي يابـد درتـرويج وپـذيرش اصـول ومعيارهـاي        دولت بايد به ويژه در

  0حسابداري وقيمت گذاري توافقي ، بودجه بندي وروشهاي گزارش دهي ، تسهيلاتي كند
مـالي ازمسـاعدت هـائي    تجهيزمنابع اعتبارات ويارانه ها ، تعيين يك نظام تعيين آب بهاي كارآمد ومؤثرورسيدن به خودكفـائي  

 0است كه دولت مي تواند هرجاكه تشكل هاي آب بران بعدازواگذاري نمي تواند ازنظرمالي كارآمد وخودكفاشـوند انجـام دهـد    
اعضاء هيئت مديره تشكل آب بران جهت ارتقاء توانائي مديريتي خود به آموزش و پشتيباني مشاوره اي شامل مواردي همچون 

محاسبه ، مديريت مالي ، مديريت كاركنان نظامهاي اطلاعاتي نيازداشته باشد توسط دولت برنامه ريزي  مهارتهاي كلي مديريت
  0وانجام ميشود

  مديريت حوضه آبريزوسيستم آبي -4
تشكل هاي آبران نيازبه آن خواهنـد داشـت ازطريـق ادارات دولتـي      داده هاي هيدروليكي ، كيفيت آب ، هواشناسي كه معمولاَ

  0شكل هاي آب بران تامين خواهدشدذيربط براي ت
  سايرپشتيباني ها - 5
  0دخالت دادن تشكل ها درتصميم گيريهاي سازمان دهي خدمات ترويج كشاورزي والگوي كشت منطقه اي - 1
  0اولويت دادن تكشل ها درخصوص تأمين نهاده هاي كشاورزي وسايرخدمات ضروري - 2
شركتهاي اعتباري دولتي دادن يارانه به تشكل ها تازماني  اولويت دادن به تشكل ها درخصوص پرداخت تسهيلات بانكي يا - 3

  0كه تشكل ها به خودكفائي مالي نرسيده اند
ايجاد زمينه مناسب جهت تشكيل سنديكاها يا اتحاديه هاي آب بران كه بتواند مجري سياستگذاري هاي كـلان درزمينـه    - 4
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