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 چكیده
،  آنهاحجم عمليات اعتبارات قابل تأمين با  ميزان عمراني در دست اجرا و نيمه تمام و عدم تناسب ها وجود تعداد زيادي از طرح

گردد. استان خوزستان به دليل پتانسيل بالاي آب و  آمدي منابع تخصيص يافته مي باعث ركود و طولاني شدن زمان اجرا و ناكار

عظيم توسعه منابع آب همواره مورد توجه خاص بوده است لذا تعريف ساز و كاري دقيق و نوآورانه  ها طرحخاك ، از نظر اجراي 

سد سازي بعنوان مکانيزمي موثر جهت تخصيص  ها طرحعمراني بويژه  ها طرحاولويت بندي  براي سنجش ارزش، ساماندهي و

 و سازي سد ها طرح اجراي در مؤثر معيارهاي تعيين ضمن تحقيق اين دربهينه منابع، به يک ضرورت بي ترديد مبدل شود. 

افزار ، اوزان و اهميت نسبي معيارها با استفاده  با كمک روابط جبر ماتريسي و بکارگيري نرم اشاره مورد معيارهاي اهميت نتبيي

 د، كه زير مجموعه روشهاي تصميم گيري چن WPM وSAW از تکنيک بردار ويژه بدست آمده و سپس با استفاده از دو روش 

بررسي قرارگرفت. در اين تحقيق سد سازي سازمان آب و برق خوزستان ، مورد تحليل و  ها طرحمعياره هستند. اولويت بندي 

انتخاب و با استفاده از روشهاي ذكر شده و تجزيه جهت  طرح 8 كه از ميان آنها ، طرح سد سازي مورد بررسي قرار گرفتند 42

باد در استان خوزستان از اولويت بيشتري جهت سدهاي بالارود و خير آدهد كه  نتايج بدست آمده نشان مي و تحليل مديريتي

 اجرا برخوردار هستند.

 
 ، سازمان آب و برق خوزستان ، سد  SAW  ،WPM واژه هاي كليدي : تصميم گيري چند معياره ،

 

 مقدمه -1
ها  با قابليت هاي عمراني متناسب هاي آن مي باشد.لذا تعريف و تبيين طرح كشور زيرساخت اقتصادي هر يکي از معيارهاي توان

 براي توسعه كشور امري ضروري و اجتناب ناپذير مي باشد. ها طرح اين هاي موجود و تسريع در اجراي و ظرفيت

هاي عمراني كشور با مشکلاتي نظير طولاني شدن مدت اجرا و چند برابر شدن هزينه اتمام  ها و طرح درحال حاضر بيشتر پروژه

هاي  ها به معناي معطل ماندن منابع مالي و فيزيکي كشور به صورت طرح مدت اجراي طرحپروژه مواجه هستند. طولاني شدن 

هاي  ها بوده و نيز نشانه آن است كه متناسب با اعتبارات عمراني مصرف شده، ظرفيت نيمه تمام و افزايش هزينه تمام شده طرح

 جديد در اقتصاد كشور به وجود نيامده است.



هاي ملي، منطقه اي و اقتصادي به دليل محدوديت منابع مالي و ميزان بازگشت سرمايه  و پروژهها  لزوم اولويت بندي طرح

هاي توليد محصولات جديد، از بين چندين گزينه،  ها و پروژه گذاري بسيار مهم مي باشد. شکي نيست كه در اجراي طرح

اشد. اما اين معيار در ارزيابي اقتصادي و مالي نمائيم كه داراي توجيه مالي و اقتصادي بالاتر مي ب طرحي را انتخاب مي

 .هاي مختلفي را دربر مي گيرد، كافي نيست هايي كه شعاع اثرات آن بسيار وسيع مي باشد و جنبه طرح

هاي مهم توسعه منابع آب،  ها و پروژه دست اندركاران و متخصصين علوم آب و خاك به تجربه دريافته اند كه در اجراي طرح

هاي تأمين آب شرب و غيره، عوامل داخلي  هاي آبياري و زهکشي ، طرح هاي انتقال آب، احداث شبکه سازي، كانالهمانند سد 

 .باشند ميو بيروني زيادي مؤثر مي باشند. اگرچه عوامل اقتصادي و مالي از مهمترين معيارها جهت اولويت بندي و اجراي آنها 

اساسي بايد مشخص گردد كه، عوامل تأثيرگذار در انتخاب و اولويت بندي اجراي ها، يک نکته  بعد از تأمين هزينه اجراي طرح

ها به چه  ها، چه عواملي هستند؟ و از ميان آنها كداميک مهمتر بوده و اصولاً درجه اهميت آنها در اولويت بندي طرح اين طرح

ها به چه روشهايي  تصميم گيري، ارزيابي پروژهعوامل بي شمار مؤثر در  در نظر گرفتن ميزان مي باشد؟ نکته ديگر اينکه، با

 صورت مي گيرد؟

صورت  1(MCDMآنچه را كه پيش رو داريد تحقيقي است كه با بکارگيري روشهايي تحت عنوان تصميم گيري چند معياره)

 ب معرفي نمود.هاي توسعه منابع آ توان تصميم بهينه را با به كارگيري الگوهاي رياضي در اولويت بندي طرح گيرد،و مي مي

 

 ضرورت و اهمیت تحقیق -2
سازمان آب و برق خوزستان به عنوان با سابقه ترين و بزرگترين شركت آب و برق كشور و ركن اصلي تشکيل وزارت نيرو با 

سابقه بيش از نيم قرن متولي مديريت و بهره برداري بخش اعظم منابع آب جاري در كشور است كه اين امر طي پنجاه سال 

هاي عظيم توسعه منابع آبي نظير احداث سدهاي مخزني بزرگ كشور همانند دز ، شهيد عباسپور  گذشته منجر به اجراي پروژه

هاي آبياري و زهکشي دز ، گتوند ، كرخه ،  و مارون و سدهاي تنظيمي دز ، پاي پل ، گتوند ، جايزان و شبکه 3، كرخه ، كارون 

، مارون و كرخه. شده است كه گنجينه منحصر بفردي از  3دز ، عباسپور ، گتوند ، كارون  مارون ، زهره و نيروگاههاي برقآبي

 سدهاي و رفته اجرا به تازه مخزني سدهاي آمار به توجه با تجارب را براي اين سازمان و بطريق اولي كشور پديد آورده است .

 به نياز سدها اين احداث جهت سازمان اين ، خوزستان برق و آب سازمان توسط( مخزني سد 42 جمعاً) مطالعه دست در

 بندي اولويت اهميت امر اين كه. نيست تامين قابل زماني مقطع يک در و بخش يک در بودجه اين قطعاً كه دارد كلاني بودجه

 .نمايد مي مشخص را سدها اين ساخت

 را بخش اين گيران تصميم كه آب بخش شرايط با مناسب رويکردي عنوان به  معياره چند گيري تصميم رويکرد ميان اين در

 خاصي جايگاه از كند مي ياري موجود هاي گزينه ميان از مناسب گزينه اتخاذ در متعددي معيارهاي گرفتن نظر كردن لحاظ در

 .است برخوردار

 و آب سازمان در آب منابع توسعه هاي طرح بندي اولويت كه شده گرفته نظر در اصلي هدف به توجه با نيز حاضر تحقيق در

 .باشيم مي رويکرد اين از استفاده پي در است خوزستان برق

 (1331باشد: )كارنامه سازمان آب و برق خوزستان  اينک خلاصه وضعيت سدهاي آن سازمان به شرح ذيل مي هم

 

 سدهاي انحرافي و تنظيمي :الف( 

  سد تنظيمي انحرافي( 4سد تنظيمي ،  1سد انحرافي ،  3سد ) 14 در دست بهره برداري 

 سد تنظيمي( 1سد انحرافي ،  1سد )  4   در حال اجرا 

 سد تنظيمي( 1سد انحرافي ،  3سد )  2  در دست مطالعه 
 

 هاي مخزني : سد ( ب

 ميليون مترمکعب( 18381سد )حجم كل مخزن :  7 در دست بهره برداري 
                                                           
1- Multiple Criteria Decision Making  



 ميليون مترمکعب(  23334سد )حجم كل مخزن :  8   در حال اجرا 

  ميليون مترمکعب( 3773سد )حجم كل مخزن :  18  دست مطالعهدر 

 مكاني –تعريف قلمرو زماني  -3
در اين تحقيق مسئله اولويت بندي طرحهاي سد سازي سازمان آب و برق خوزستان در محدوده جغرافيايي استان خوزستان 

ارائه شده  1موقعيت جفرافيايي سدها در نقشه شماره  باشد. و شامل سدهاي مخزني اين سازمان مي مورد بررسي قرار مي گيرد.

 است.

درصد  81بلحاظ زماني نيز شامل سدهاي مخزني است كه در طي سالهاي اخير به اجرا رفته ولي پيشرفت فيزيکي آنها كمتر از 

موضوع تحقيق مشخصات سدهاي  بود و همچنين سدهاي در دست مطالعه كه سالهاي حال حاضر قابليت اجرايي داشته باشند.

 ارائه شده است. 1شماره  جدول شمارهدر 

 

 
 : موقعیت جغرافیايي سدهاي موضوع تحقیق 1نقشه شماره 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 سدهاي موضوع تحقیق مشخصات -1 جدول شماره

 پيشرفت

 فيزيکي

 وضعيت

 سد
 نام سد موقعيت نوع سد

 سردشت دزفول سنگريزه اي با هسته رسي در حال اجرا 138

 بالارود انديمشک خاكي با هسته رسي در حال اجرا 87

 خيرآباد بهبهان خاكي با هسته رسي در حال اجرا 238

 شيرين آب دزفول خاكي با هسته رسي در حال اجرا 137

 1صيدون  باغملک سنگريزه اي با هسته رسي در حال اجرا 1

 تراز لالي بتن غلتکي 4مطالعات مرحله 37

 ابوالعباس باغملک بتني دو قوسي 4مطالعات مرحله 38

 * دز    انديمشک بتني دو قوسي 4مطالعات مرحله 37

 

 

 پیش روفرضیات  -4
 هاي سد سازي مؤثراند. فاكتورهاي متعددي در انتخاب طرح -1

 اهميت نسبي آن فاكتورها در انتخاب گزينه مناسب متفاوت است. -4

 گانه است.هاي مختلف متاثر از عوامل چند  اولويت بندي اجراي پروژه -3

 .گيري مذكور خواهد داشتاهميت هر يک از عوامل بند بالا يکسان نبوده و برخي از آنها از اهميت بالايي در فرآيند تصميم  -2

 

 اهداف تحقیق -5
توان به تعيين  هاي سد سازي است كه به عنوان اهداف فرعي مطالعه مي هدف اصلي تحقيق حاضر اولويت بندي اجراي پروژه

مرتبط در اولويت بندي و نيز دستيابي به اهميت نسبي هر يک از معيارهاي مذكور در فرآيند تصميم گيري اشاره  معيارهاي

 كرد.
 

 تعريف سد -6
 گردد ، ذخيره آب مقداري يافته ، افزايش آن بالادست در آب ارتفاع تا شود باعث و گيرد قرار آب جريان مسير در كه مانعي هر

 آب ارتفاع افزايش و ذخيره جهت رودخانه عرض در كه اي سازه از عبارتست «سد» ديگر عبارتي به و شود مي ناميده سد

 ..شود مي ساخته

 

 تقسیم بندي سدها از نظر كاربرد -6-1

 گردد.  الف( سدهاي مخزني: به منظور ذخيره آب جهت تامين مصارف شرب ، كشاورزي و صنعت احداث مي

باشد.اين نوع سدها در پائين دست سدهاي   سدها تنظيم دبي ثابتي براي رودخانه ميب( سدهاي تنظيمي: هدف از ساخت اين 

 گردند.  مخزني بزرگ احداث مي

ها احداث  گيرند ، اين سدها در مسير رودخانه  ج( سدهاي انحرافي: اين سدها براي منحرف كردن آب مورد استفاده قرار مي

 گردد.  هاي مجاور مي ب بر زمينگردند و با افزايش هد آب باعث سوار شدن آ  مي

باشد و قبل از اين سدها   د( سدهاي رسوبگير: هدف از اين سدها براي جلوگيري از ورود رسوبات به داخل سدهاي بزرگ مي

  شوند.  احداث مي

 



 تقسیم بندي سدها از نظر جنس مصالح مصرفي -6-2

 اي الف( سدهاي خاكي يا سنگريزه

 ب( سدهاي بتني

 وزنيسدهاي  -1

 سدهاي پشت بنددار -4

 سدهاي قوسي -3

 ج( سدهاي لاستيکي

 

 بزرگي نظر از سدها بندي طبقه -6-3

2 نامه آئين نظر اساس بر
ICOLD بيش ارتفاع كه را سدهايي ، است گرديده تنظيم سدهاي بزرگ جهاني كميسيون توسط كه 

 آنها مخزن حجم ولي بوده ، متر 11-18ارتفاع آنها  كه سدهايي همچنين و شناخته بزرگ سدهاي را باشند داشته متر 18 از

 بزرگ سدهاي عنوان به نيز را ثانيه در - مکعب متر 4111 از بيش ظرفيت با سرريزي يا و باشد مکعب متر ميليون يک از بيش

 .شناسد  مي

 

  MCDM)3 تصمیم گیري چند معیاره)  -7

است كه بدون توجه به مفهوم مدل و مدلسازي ، امکان دسترسي به آن  كميفرايند تصميم گيري نيازمند نوعي تجزيه و تحليل 

وجود ندارد. از طرفي مدلهاي بهينه سازي از ديرباز و خصوصاً از اوايل قرن گذشته تا كنون همواره مورد توجه دانشمندان و 

شتن يک معيار سنجش و يا به عبارت داشته اند. تاكيد اصلي در مدلهاي كلاسيک بهينه سازي ، دا متفکرين علوم مختلف قرار

هاي چند معياره براي  هاي اخير معطوف به مدل باشد ، در صورتي كه توجه محققين در دهه ديگر داشتن يک تابع هدف مي

ها به جاي استفاده از يک معيار سنجش بهينگي ، ممکن است از  هاي پيچيده گرديده است. در اين تصميم گيري تصميم گيري

 ر به طور همزمان استفاده گردد.چندين معيا

 شوند: هاي تصميم گيري چند معياره به دو دسته عمده تقسيم مي مدل 

 MODM 2مدلهاي چند هدفه  -1

 گيرند. ها چندين هدف به طور همزمان جهت بهينه شدن ، مورد توجه قرار مي در اين مدل

 مقياس سنجش براي هر هدف ممکن است با بقيه اهداف متفاوت باشد.

 MADM 8مدلهاي چند شاخصه  -4

هاي موجود مد نظر است. در يک تعريف كلي تصميم گيري چند شاخصه به  ها ، انتخاب يک گزينه از بين گزينه در اين مدل

چند  ممکن است بينهاي موجود )كه  و يا انتخاب از بين گزينهبندي خاصي از نوع ترجيحي مانند ارزيابي ، اولويت م تعمي

  گردد. مي لاقطشاخص متضاد انجام شود( ا
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Multiple Criteria Decision Making-3 
4 - Multiple Objective Decision Making 
5 - Multiple Attribute Decision Making 



 مدلهاي انتخابي تحقیق -8

 
SAW مجموع ساده وزين روش  -8-1

6 

)اوزان  Wاست. به طوري كه ، با مفروض بودن بردار  MADMترين روشهاي بکار گرفته شده در  اين روش يکي از قديمي

ها( براي آن ، مناسبترين گزينه ) اهميت از شاخص
*Aگردد: ( به صورت ذيل محاسبه مي 
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 7مدل حاصل ضرب موزون -8-2

WPMمدل 
، به جاي بکارگيري   WPMدارد. تفاوت اصلي دو مدل در اين است كه در مدل  SAWشباهت زيادي به مدل  1

 شود كه در ادامه ، اين تفاوت تشريح خواهد شد. عملگر جمع ، از عملگر ضرب استفاده مي

هاي مذكور  شود. )هر كدام از نسبت ها مقايسه مي در اين روش هر گزينه با مقايسه حاصلضرب تعدادي نسبت ، با ساير گزينه

ه خواهد بود( هر نسبت افزايشي داراي تواني برابر با وزن معيار )مربوط به يکي از معيارهاي مورد استفاده در مسئل
jw .است )

  حاصلضرب زير بايد بدست آوريم. LAو  KAهاي  بطور كلي براي مقايسه گزينه

 
(3) 

 

ام jوزن يا ميزان اهميت معيار  jw(ام  ، j(ام با توجه به معيار )iارزش واقعي گزينه ) ijaها ،  تعداد شاخص nدر رابطه بالا 

)/(باشد. اگر عبارت  مي LK AAR توان نتيجه گرفت كه گزينه  بزرگتر از يک باشد آنگاه مي
KA مطلوبتر از گزينه

LA 

 باشد. مي

 

 مراحل انجام تحقیق -9
  قیهاي منتخب تحق پروژهكد گذاري  -9-1

 كد گذاري شدند: 4 شمارهجدول هاي منتخب موضوع تحقيق به شرح  ، پروژه به منظور سهولت امر محاسبه 

 

 

 

 

                                                           
6 - Simple – Additive – Weighting Method 
7 - Weighted Product Method 
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n
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 لیست سدهاي منتخب موضوع تحقیق -2 جدول شماره

 سد شناسه نام سد

 SR سردشت

 BA بالارود

 KH خيرآباد

 SH شيرين آب

 SE 1صيدون 

 TR تراز

 AB ابوالعباس

 DZ * دز   

 * پروژه افزايش ارتفاع سد دز

 

 تعیین جامعه آماري و نمونه آماري -9-2

نفر از مديران و كارشناسان سازمان  21آب و برق خوزستان است و نمونه آماري شامل  صنعتجامعه آماري شامل  كارشناسان 

 باشد. ميهستند ،  طرحهاي توسعه فعالآب و برق خوزستان كه در 

 : ويژگيهاي نمونه آماري عبارتند از

 درصد مرد هستند 31درصد زن و  11 : بلحاظ جنسيت. 

 باشند. درصد داراي مدرك دكترا مي 11درصد فوق ليسانس و  71درصد ليسانس ،  31يلات : بلحاظ تحص 

  : سال و  41تا  17درصد بين  21سال ،  18تا  11درصد بين  48سال ،  11درصد كمتر از  11بلحاظ سابقه شغلي

 سال سابقه شغلي دارند. 41درصد بيش از   48

 ابزارهاي جمع آوري اطلاعات -9-3

 اي ، مصاحبه و پرسشنامه استفاده شده است. جمع آوري اطلاعات مورد نياز تحقيق از مطالعات كتابخانهجهت 

 

 روايي و پايايي پرسشنامه -9-4

 روايي -9-4-1

تواند ويژگي و خصوصيتي كه ابزار براي آن طراحي شده است را  گيري موردنظر مي مقصود اين است كه آيا ابزار اندازه

گيري تا چه حد خصيصه مورد  دهد كه ابزار اندازه كند يا خير؟ به عبارت ديگر مفهوم روايي به اين سوال پاسخ ميگيري  اندازه

 سنجد. نظر را مي

 .است شده يطراح ريبر اساس منابع ز قيتحق نيمورد استفاده در ا هاي هپرسشنام

 ها سدمستندات ها و ، قوانين و مقررات اجراي طرحگذشته  قاتيتحق ،يمطالعه منابع علمالف( 

 شرايط اجرايي استان خوزستان و صنعت سد سازيشده با  ييموارد شناسا قيتطبب( 

 يانتخاب سوالات براساس قضاوت خبرگان و افراد آگاه و مطلع به روش دلفج( 

 باشد. ميمطلع(  ) براساس قضاوت افراد آگاه و ياز نوع صور قي، اعتبار ابزار تحق با توجه به موارد فوق الذكر

 

 پايايي: -9-4-2

دهد. به عبارت  گيري در شرايط يکسان تا چه اندازه نتايج يکساني به دست مي پايايي با اين امر سر و كار دارد كه ابزار اندازه

همبستگي ميان يک مجموعه از نمرات و مجموعه ديگري از نمرات در يک آزمون معادل كه به صورت مستقل بر يک »ديگر، 

 چقدر است.« آزمودني به دست آمده استگروه 



گيري را در يک فاصله زماني كوتاه چندين بار به يک گروه واحدي از افراد بدهيم نتايج حاصل  به بيان ديگر اگر ابزار اندازه

يي از صفر تا كنيم. دامنه ضريب پايا استفاده مي )آلفا( گيري پايايي شاخصي به نام ضريب پايايي نزديک به هم باشد. براي اندازه

 + است. ضريب پايايي صفر معرف عدم پايايي و ضريب پايايي يک معرف پايايي كامل است.1

از روش آلفاي كرانباخ استفاده شده است. فرمول محاسبة ضريب آلفا به روش كرانباخ  ،ها  پرسشنامه ييايپا يريگ اندازه يبرا

 بصورت زير است:

  (2                  )  
 

   
   

∑  
 

  
     

k هاي پرسشنامه = تعداد سؤال 

∑  
 = مجموع واريانس سئوالها  

  
 ها هاي خام آزمودني = واريانس نمره 

 

 استفاده شده است. كه نتايج حاصل از آن بقرار ذيل است.SPSS افزار نرمبراي محاسبه آلفا از 

 13833برابر با  1الف( ضريب پايايي )آلفا( براي پرشسنامه شماره 

 13338برابر با  4ب( ضريب پايايي )آلفا( براي پرشسنامه شماره 

 13327برابر با  3ج( ضريب پايايي )آلفا( براي پرشسنامه شماره 

لذا با توجه به باشد،  1،38و  1،78 نيب ستيبا يكرونباخ م يآلفا بيضر ييايپرسشنامه از نظر پا کيقابل قبول بودن  يبرا

 .دنباش يم ايپا ها پرسشنامه نيا SPSSفزار مقادير بدست آمده توسط نرم ا

 

 

 

 

 ها هاي تأثیرگذار در انتخاب طرح تعیین لیست معیار -9-5

، اساسي ترين عوامل مؤثر در تصميم گيري هستند. در اين راستا  هاي تأثير گذار در اولويت بندي طرحهاي سد سازي  معيار 

هاي مختلف صادره از وزارت نيرو و نيز بحث و گفتگو با  اي و با مطالعه و بررسي دستورالعمل مندي از مطالعات كتابخانه با بهره

تخراج گرديد و آنها را پس از مرتب ( اس3معيار را بعنوان ليست اوليه )جدول شماره  44،  كارشناسان خبره صنعت آب و برق

نفر از كارشناسان  21( بين نمونه آماري كه 1نمودن بر اساس حروف الفباي فارسي ، در قالب پرسشنامه )پرسشنامه شماره 

خبره سازمان آب و برق خوزستان و فعال در حوزه طرحها هستند توزيع گرديد. پرسشنامه همراه با مقدمه و جداول بود كه 

 44ها را از بين  توانستند با قرائت آن و روش تکميل جدول و با استفاده از تخصص و تجربه خود مهمترين معيار ران ميصاحبنظ

 معيار تعيين نمايند.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ها ي سد سازي هاي تأثیرگذار در اولويت بندي طرح لیست اولیه معیار-3 جدول شماره

 عنوان معيار رديف

 اثرات زيست محيطي 1

 اشتغال زايي 4

 انطباق با قوانين و مقررات 3

 پدافند غير عامل 2

 هاي ديگر تاثير بر پروژه 8

 تعادل بخشي بين منابع آبي 7

 تکنولوژي اجرا 7

 تنوع منابع مالي 8

 توجيه و كارايي اقتصادي  3

 چند منظوره بودن سد 11

 هاي ناشي از احداث سد خسارت 11

 دسترسي به مواد و مصالح 14

 سازگاري با اقليم 13

 مدت زمان اجرا 12

 مديريت  خشکسالي و سيلاب 18

 مديريت ريسک 17

 مرحله مطالعات مصوب 17

 مطالعات جامع حوضه اي و آبخيز داري 18

 موافقتنامه اجرا 13

 مهاجرت روستائيان و تملک اراضي 41

 مهندسي ارزش 41

 هاي مالي و زمانبندي هماهنگي برنامه 44

 

هاي سد سازي است كه   ها ي موثر در اولويت بندي طرح معيار به عنوان ليست نهايي معيار 14خروجي حاصل از اين كار شامل 

 اند. آورده شده 2در جدول شماره 

 
 ها ي سد سازي ها و عوامل تأثیرگذار در اولويت بندي طرح لیست نهايي معیار -4جدول شماره  

 عنوان معیار رديف

 اثرات زيست محيطي  1

 اشتغال زايي  4

 پدافند غير عامل 3

 تکنولوژي اجرا 2

 توجيه و كارايي اقتصادي  8

 خسارت ناشي از احداث سد 7

 مديريت ريسک 7

 مرحله مطالعات مصوب 8

 مطالعات جامع حوزه اي و آبخيز داري 3

 موافقتنامه اجرا 11

 مهاجرت روستائيان  و تملک اراضي 11

 مهندسي ارزش 14

 

 



 انجام مقايسات زوجي معیارها -9-6

، فارغ از هرگونه تأثيرپذيري از ساير  مرحله بعدي انجام مقايسات زوجي بود كه ميزان اهميت يک معيار نسبت به معيار ديگر

، سنجش ميزان اهميتي است كه فرد به يک معيار  ، سنجيده شود. در واقع هدف از اين مقايسه ها در اين مقايسات  معيار

بي تفاوت نسبت به هم( تا ترجيح  –تواند از ترجيح يکسان )داراي اهميت يکسان  دهد. اين اهميت مي نسبت به معيار دوم مي

 (1377،  كاملاً اكيد تغيير نمايد. )ابراهيمي

ارائه  8 شماره ( ابداع شده است كه در جدول1373ساعتي )توسط  3تا  1، مقياسي از عدد  كردن اين نوع مقايسه براي كمي

 شود.: مي

 مقیاس مقايسات زوجي -5جدول شماره 

 مقدار عددي ميزان ترجيح

 1 ترجيح يکسان

 3 مرجح كمي

 8 مرجح

 7 بسيار مرجح

 3 اكيداً مرجح

 

شود.  مي ، كمي ، ميزان ترجيح پذيري يک معيار نسبت معيار دوم در مقايسه دو معيار نسبت به هم با استفاده از مقياس عددي

در صورتي كه فرد تصميم گير احساس كند كه ميزان اهميت يا ترجيح يک معيار نسبت به معيار دوم بگونه اي است كه ميزان 

كه دو معيار نسبت به هم ترجيح توان بطور قطع اظهار نظر كرد  ، بطور مثال نمي اهميت در فاصله اي بين اين اعداد قرار دارد

براي بيان اين اهميت استفاده كرد و به  4توان از عدد  ، مي ، بلکه در بين اين دو قرار دارد مرجح هستند يکسان دارند يا كمي

 براي بيان ترجيحات استفاده كرد. 8و  7و  2توان از اعداد  ها مي همين صورت براي ساير مقايسه

هاي مورد نظر مسئولين و كارشناسان پرسشنامه شماره دو طراحي  منظور انجام مقايسات زوجي معياربا اين توضيحات و به 

معيار تشکيل يافته  14ها نسبت به هم مورد مقايسه قرار گرفتند. پرسشنامه طرحهاي سد سازي از  گرديد و در آن كليه معيار

شود كه  مثال در اين پرسشنامه از يک كارشناس خواسته ميها در آن دو به دو مقايسه شده اند. به عنوان  است كه معيار

 را تعيين نمايند.« سکيمديريت رو  پدافند غير عامل »ارجحيت بين معيارهاي 

 

 

 

 سکيمديريت ر نسبت به پدافند غير عامل دهد كه است كه اين كارشناس تشخيص ميفرض بر اين 

 زند. بديهي است كه نسبت موجود را علامت مي پدافند غير عاملمربوط به  7بسيار مرجح  است كه در اين صورت وي عدد 

 خواهد بود.  7/1 پدافند غير عاملبه   سکيمديريت ر

، ابتدا  7ي سد سازي طبق جدول شماره ها هاي مورد نظر طرح ، معيار بندي نتايج حاصلهبه منظور تسهيل و تسريع در دسته 

 نامگذاري شدند.  12Mتا  1Mبر اساس حروف الفباي فارسي مرتب شده و سپس به ترتيب از 

 

 

 

 

 

 

 

 9 8 مديريت ريسک 9 4 3 2 5 6 7 8 1 2 3 5 4 6 7 پدافند غير عامل



 
 هاي سد سازي هاي طرح نامگذاري معیار -6جدول شماره

 معيارنام  رديف

M1 اثرات زيست محيطي 

M2  اشتغال زايي 

M3 پدافند غير عامل 

M4 تکنولوژي اجرا 

M5 توجيه و كارايي اقتصادي و مالي 

M6 خسارت ناشي از احداث سد 

M7 مديريت ريسک 

M8 مرحله مطالعات مصوب 

M9 مطالعات جامع حوزه اي و آبخيز داري 

M10 موافقتنامه اجرا 

M11  روستائيان  و تملک اراضيمهاجرت 

M12 مهندسي ارزش 

 

به   14* 14، نتايج حاصله از مقايسات زوجي به صورت ماتريس  هاي نمونه آماري هاي صورت گرفته از پاسخ با بررسي ارزيابي

 آمده اند : 7جدول شماره قرار ذيل در 

 
 ماتريس مقايسات زوجي  -7جدول شماره 

M12 M11 M10 M9 M8 M7 M6 M5 M4 M3 M2 M1 
 

3 8 2 7/1 8/1 8 7 8 7 2 8 1 M1 

7 8/1 3/1 7 7/1 8 8/1 7/1 8 7/1 1 8/1 M2 

3 8/1 3/1 4/1 3 2 8/1 2/1 4 1 7 2/1 M3 

2 8/1 3 7/1 8/1 8 8/1 7/1 1 4/1 8/1 7/1 M4 

7 3 8 7 8/1 8 8/1 1 7 2 7 8/1 M5 

8 8 7 7/1 8/1 8 1 8 8 8 8 7/1 M6 

4/1 8/1 7/1 7/1 8/1 1 8/1 8/1 8/1 2/1 8/1 8/1 M7 

2/1 7 2/1 7 1 8 8 8 8 3/1 7 8 M8 

2 7 3/1 1 7/1 7 7 7/1 7 4 7/1 7 M9 

7/1 2/1 1 3 2 7 7/1 8/1 3/1 3 3 2/1 M10 

7 1 2 7/1 7/1 8 8/1 3/1 8 8 8 8/1 M11 

1 7/1 7 2/1 2 4 8/1 7/1 2/1 3/1 7/1 3/1 M12 

 

 

 ( با استفاده از تكنیك بردار ويژه W jمحاسبه اوزان )  -9-7

هاي بدست آمده به شکل زير  ها و بدست آوردن اوزان آنها با استفاده از ماتريس به منظور تعيين اهميت نسبي هر يک از معيار

 .كنيم عمل مي

ها  ، گوئيم كه شاخص ها در ماتريس حاصل از نظرات نمونه آماري رابطه زير بر قرار باشد در صورتي كه براي هر يک از معيار

 (1377،  سازگارند )اصغرپور



(2                                   )),...,2,1,,(. nkjiaaa ijkjik  

 نمائيم: كه در اين صورت اوزان را از طريق رابطه ذيل محاسبه مي

(8                                                 )
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،  هاي ذيل براي محاسبه اوزان استفاده نمود. )اصغرپور ، بايستي از تکنيک ( بر قرار نباشد2رابطه ) ، ها معيار براي هر يک از

1377) 

 الف( تکنيک آنتروپي

 LINMAPب( تکنيک 

 ج( تکنيک كمترين مجذورات وزين شده

 د( تکنيک بردار ويژه

 نمائيم: ها در ماتريس مقايسات زوجي را بررسي مي از معيارحال با توجه به اين توضيحات سازگاري و ناسازگاري هر يک 

( بر 2در چندين مورد رابطه ) ، هاي ماتريس ، زيرا با توجه به درايه هاي سد ناسازگارند هاي ماتريس مقايسات زوجي طرح معيار

 باشد. به عنوان مثال: قرار نمي

48 a ≠  38 a × 43  a 

 يا

7/1  ≠  2/1  ×7/1 

استفاده ، تکنيک بردار ويژه  بنابراين معيارهاي ماتريس مقايسات زوجي ناسازگار هستند لذا براي بدست آوردن اوزان از 

 كردن زهينرمال سپس و است D سيماتر يبرا( K) يشيافزا توان از استفاده ، W ژهيو بردار يبرا محاسبه قيطر کي .نمائيم مي

 (1377 ، اصغرپور: )صورت نيبد آن از حاصل جينتا

(7)                                                    W = lim D
k
.e/e

k
.D

k
.e  

       k      ∞ 

D  ماتريس مقايسات زوجي = 

k  )توان افزايش )مرتبه انتقال = 

e  ماتريس واحد ستوني = 

 استفاده شد. Excelجهت محاسبه اوزان از طريق بردار ويژه از نرم افزار 

آنوقت اعداد بدست آمده اوزان حقيقي معيارها  ، كنيم تا همگرايي بين دو پروسه حاصل شود محاسبات را آنقدر تکرار مي

  .شوند محسوب مي

 

 محاسبات نهايي اوزان -9-8

 شده است()جزئيات محاسبات در پيوست ب ارائه  .، همگرايي در انتقال چهاردهم و پانزدهم رخ داد بعد از تکرار محاسبات  

 :   است 8 جدول شمارهبنابراين اوزان بدست آمده و حقيقي معيارها بقرار 

 

 

 

 

 



 ( محاسبه شده معیارها W jاوزان )   -8 جدول شماره

 وزن نام معيار

 M1 1313111 اثرات زيست محيطي

 M2 1317371 اشتغال زايي 

 M3 1318774 پدافند غير عامل

 M4 1314734 تکنولوژي اجرا

 M5 1314773 كارايي اقتصادي و مالي توجيه و

 M6 1311338 خسارت ناشي از احداث سد

 M7 1311813 مديريت ريسک

 M8 1317771 مرحله مطالعات مصوب

 M9 1314177 مطالعات جامع حوزه اي و آبخيز داري

 M10 1317781 موافقتنامه اجرا

 M11 1317783 مهاجرت روستائيان  و تملک اراضي

 M12 1318348 مهندسي ارزش

 1 ... جمع

 

 

مقايسه سدهاي موضوع تحقیق نسبت به معیارهاي تأثیرگذار در انتخاب اولويت سد و بدست آوردن  -9-9

 ماتريس تصمیم گیري

در اين تحقيق از كارشناسان متخصص در صنعت سد سازي درخواست گرديد كه نظرات خود را ابراز داشته و  امتياز دهي 

)ماتريس(  3شماره مقايسه اي جدول نمايند .حاصل نظر كارشناسان در امتياز دهي به سدها نسبت به عوامل تأثيرگذار در 

 آورده شده است .

 
 تصمیم گیري ماتريس نتايج  -9 جدول شماره

M12 M11 M10 M9 M8 M7 M6 M5 M4 M3 M2 M1 
 

7 7 7 8 7 2 2 8 8 7 7 7 SR 

7 8 7 8 3 2 7 7 7 8 8 8 BA 

8 8 8 7 8 2 8 7 7 7 8 8 KH 

7 7 8 8 7 8 7 7 7 7 7 7 SH 

7 7 7 7 7 2 8 7 8 8 8 7 SE 

7 7 7 7 8 8 8 8 7 4 7 8 TR 

7 7 7 8 7 7 8 7 7 4 7 8 AB 

8 8 8 2 3 4 2 8 2 4 3 8 DZ 

 

 

 

 بي مقیاس كردن ماتريس تصمیم گیري -9-11

، داراي واحدهاي متفاوت اندازه گيري هستند و براي  ( ij aهاي عناصر معيارها )  در ماتريس فوق ملاحظه ميشود كه مؤلفه

براي اين امر  كنيم . »بي مقياس«، لازم است كه آنها را    هاي مختلف به ازاي معيارهاي گوناگون  قابل مقايسه شدن مقياس

ها به  تبديلات انجام شده در اين روش به صورت خطي است ، يعني عناصر شاخص استفاده نموديم ، يخط كردن اسيمق يباز 



به صورت زير  ها با توجه به نوع مطلوبيت شاخص ، گردند. بي مقياس كردن خطي مقادير شاخص شکل متناسبي بدون بعد مي

 شود: انجام مي

 شود. يعني:  ام تقسيم ميjدر ماتريس تصميم به ماكزيمم موجود از ستون  ijrهاي با جنبه مثبت ، هر مقدار  الف( براي شاخص

(7                                )ij

ij

ij
rMax

r
X 

 

 گردد: در آن ستون تقسيم مي ijrام به هر مقدار jهاي با جنبه منفي ، مينيمم موجود از ستون  ب( براي شاخص

(8                                 )ij

ij

ij
r

rMin
X 

 

 
 ماتريس بي مقیاس شده نتايج تصمیم گیري -11 جدول شماره

M12 M11 M10 M9 M8 M7 M6 M5 M4 M3 M2 M1 
 

13878 13811 13878 13712 13111 13811 13811 13778 13111 13781 13887 13833 SR 

13111 13711 13111 13887 13878 13878 13811 13111 13111 13878 13712 13833 BA 

13111 13711 13878 13887 13781 13111 13811 13883 13878 13111 13712 13111 KH 

13878 13243 13781 13111 13878 13878 13211 13778 13111 13111 13111 13833 SH 

13878 13711 13111 13712 13878 13111 13811 13778 13878 13878 13887 13712 SE 

13111 13811 13481 13111 13111 13748 13211 13883 13781 13781 13887 13712 TR 

13111 13243 13481 13887 13878 13748 13333 13778 13748 13781 13111 13712 AB 

13111 13111 13481 13871 13748 13811 13111 13111 13811 13111 13712 13111 DZ 

 

 

 جهت تعیین اولويت طرحهاي سد سازي (SAW) مجموع ساده وزينروش بكارگیري  -11
، اولويت  ( 7-3و با بهره مندي از رابطه )  SAWبا توجه به توضيحات مندرج در متن تحقيق در خصوص استفاده از مدل 

جدول و مقادير بدست آمده در ماتريس بي مقاس شده ) 8 جدول شمارههاي بدست آمده در  بندي سدها   را با استفاده از وزن

 كنيم.  ( ، تعيين مي11 شماره

                                                                                       

              (4        )                       }.max 
j

ijj
i

rw  | iAA {
 

         

    سد سردشتمحاسبه امتیاز - 11-1

     ( +1318774  ×1378( + )1317371 ×13887( + )1313111  ×13833= )  SAW(SR)  

(  +1311813  ×138( + )1311338  ×138( + )1314773  ×13778(  + )1314734  ×1) 

( +1317783  ×138( + )1317781  ×13878( + )1314177  ×13712( + )1317771  ×1)  

                                                                   1378318 ( =1318348  ×13878     ) 

 



 و نتايج آن SAWخلاصه محاسبات روش -11-2

و ترتيب اولويت 11 جدول شمارهبه شکل  SAWطور كلي خلاصه محاسبات بر اساس امتيازات بدست آمده از طريق روش ب

 آورده شده است. 14 جدول شمارهاجراي آنها به شکل 

 
 SAWخلاصه محاسبات با روش  -11 جدول شماره

 SAWامتياز بدست آمده از روش  نام سد

SR 1378318 

BA 1383148 

KH 1381324 

SH 1373827 

SE 1377328 

TR 1377213 

AB 1371831 

DZ 1381144 

  

 جهت تعیین اولويت طرحهاي سد سازي (WPM) مدل حاصل ضرب موزونبكارگیري  -11
و با استفاده از  ( 3و با بهره مندي از رابطه )  WPMبا توجه به توضيحات مندرج در متن تحقيق در خصوص استفاده از مدل 

(، ابتدا سدها را 11 جدول شمارهو مقادير بدست آمده در ماتريس بي مقاس شده )  8 جدول شمارههاي بدست آمده در  وزن

 كنيم. دو به دو باهم مقايسه كرده و ارجحيت هر سد را نسبت به سد ديگر تعيين و سپس اولويت بندي سدها ، تعيين مي

 

 

                                 (3       )                             

 

 : سد بالارودمحاسبه رتبه و امتیاز سد سردشت نسبت به  -11-1

 

 ×1318774 (13878  /1378 × )1317371 (13712  /13887 × )1313111 (13833  /13833 =)R(SR/BA)  
1311813 (13878  /138 × )1311378 (138  /138 × )1314773 (1  /13778 × )1314734 (1  /1) 

1317783 (137  /138 × )1317781 (1  /13878 × )1314177 (13887  /13712 × )1317771 (13878  /1) 

1332  =1318348(1/13878× ) 

 BA > SRلذا رتبه بندي اين دو سد بقرار روبرو است :     R(SR/BA)=  1332 >  1چون                 

 آمده است. "به مفهوم ارجح تر از  <علامت " نجايدر ا

 

 

 

 و نتايج آن WPMخلاصه محاسبات روش -11-2

 :باشد  مي 14 جدول شماره مطابق با WPMنتايج محاسبات روش  بطور كلي ، خلاصه

 

 

 

  jLjKj

n

j
LK waaAAR /)/(

1





 WPMخلاصه محاسبات با روش  12 جدول شماره

BA > SR KH > SR SH > SR SR > SE DZ > SE SE > TR TR > AB 

BA > KH KH > SH SH > SE SR > TR DZ > TR SE > AB 
 

BA > SH KH > SE SH > TR SR > AB DZ > AB 

BA > SE KH > AB SH > AB SR > DZ 
 

BA > TR KH > DZ SH > DZ 

BA > AB KH > TR 

 BA > DZ 
 

   

 است : 13جدول شمارهبقرار  WPMبنابراين اولويت بندي سدها بر اساس روش 
 WPMاولويت بندي سدها با روش  -13 جدول شماره

 نام سد اولويت

 BA بالارود 1

 KH خیرآباد 4

 SH شیرين آب 3

 SR سردشت 2

 DZ * دز    8

 SE 1صیدون  7

 TR تراز 7

 AB ابوالعباس 8

سد دز * پروژه افزايش ارتفاع  

 نتیجه گیري نهايي-12

و  هاي توسعه منابع آب اولويت بندي طرحيم گيري چند معياره در توان از تکنيکهاي  تصم مي، با توجه به نتايج حاصله  -1

 بويژه طرحهاي سد سازي استفاده كرد.

كه بنا به شرايط زماني و با توجه به نتايج تحقيق معيارهاي متعددي در اولويت بندي طرحهاي سد سازي مؤثر هستند  -4

 مکاني اين معيارها بر حسب نظر كارشناسان امر قابل تغيير و يا ادغام هستند.

معيار به عنوان معيارهاي اوليه شناسايي شدند. كه با توجه به شرايط زماني  44 تعداد  3 جدول شمارهدر اين تحقيق طبق  -3

 جدول شماره( از معيارهاي مورد اشاره در 2 جدول شمارهمعيار) 14داد و مکاني خوزستان و همچنين نظرات نمونه آماري ، تع

حاسبه ، مورد استفاده واقع شدند. كه معيارهاي موردنظر از اهميت يکساني برخوردار نبود و ميزان اهميت انتخاب و براي م 3

 يک معيار ممکن است در دو سد يکسان نباشد.

و  رانيدهد كه  نظرات  مد محاسبات نشان مياستفاده گرديد كه   WPMو SAW  مدل براي دست يابي به نتايج تحقيق از -2

 ميآنها در تصم نيب يو هماهنگ شترياتفاق نظر ب نيامر مب ني، كه ا بوده کيبه هم نزدسازي  سد هايكارشناسان خبره طرح

 .است يريگ

اين  باشند. يرا دارا م ها  تياولو نيمهمتر خيرآبادسد بالارود و سد ،  هر دو مدل دهد كه در  بدست آمده نشان مي  جينتا  -8

دو سد با داشتن بالاترين امتياز در كليه معيارها از اولويت اجرايي بالايي برخوردار هستند. مقايسه نتايج بدست آمده در هر دو 

 باشد. مي 12 جدول شمارهبه شرح   WPM و SAWمدل 

 

 

 
 



 WPM و  SAWمقايسه نتايج حاصل از مدل  -14جدول شمار

SAW WPM 
 روش      

 اولويت

 BA 1 سد بالارود BA سد بالارود

 KH 4 سد خيرآباد KH سد خيرآباد

 SH 3 سد شيرين آب DZ سد دز

 SR 2 سد سردشت SH سد شيرين آب

 DZ 8 سد دز SR سد سردشت

 SE 7 سد صيدون SE سد صيدون

 TR 7 سد تراز TR سد تراز

 AB 8 سد ابوالعباس AB سد ابوالعباس

 

،  در استان خوزستان كه بدليل گرماي شديد هواي تابستان و طولاني بودن اين فصل  18 جدول شمارهتوجه به نتايج   -7

 باشد. ، احداث سدهاي خاكي از اولويت بسياري برخوردار مي عمليات بتن ريزي با مشکلات عديده مواجه است 

 
 اولويت سدها با توجه به نوع آنها -15 جدول شماره

SAW WPM 
 روش      

 

 نام سد نوع سد نام سد نوع سد اولويت

 BA 1 بالارود خاكي با هسته رسي BA بالارود خاكي با هسته رسي

 KH 4 خيرآباد خاكي با هسته رسي KH خيرآباد خاكي با هسته رسي

 SH 3 شيرين آب خاكي با هسته رسي DZ دز بتني دو قوسي

 SR 2 سردشت سنگريزه اي با هسته رسي SH شيرين آب خاكي با هسته رسي

 DZ 8 دز بتني دو قوسي SR سردشت سنگريزه اي با هسته رسي

 SE 7 صيدون سنگريزه اي با هسته رسي SE صيدون سنگريزه اي با هسته رسي

 TR 7 تراز RCCبتن  TR تراز RCCبتن 

 AB 8 ابوالعباس بتني دو قوسي AB ابوالعباس بتني دو قوسي

 

 
 
 

 تشكر و قدرداني

جا دار از كليه كارشناسان محترم سازمان آب و برق خوزستان كه به هر نوعي ، بنده را در به انجام رساندن 

اين تحقيق ياري نموند كمال تشکر و قدرداني را داشته باشم. همچنين از دفتر تحقيقات و استاندارهاي 

 خوزستان بابت حمايتهاي صورت گرفته كمال تشکر را دارم .سازمان آب و برق 
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،  هاي كارشناسي عمرانیي  ، مطالعه تطبيقي مدلهاي تصميم گيري براي انتخاب استراتژي اجراي پروژه 1381،  ، رضا ( آقايي1

 ، سازمان مديريت صنعتي. كارشناسي ارشد

 چاپ چهارم. ، انتشارات دانشگاه تهران،گيريهاي چند معيارهتصميم ، 1388، ، محمدجواد ( اصغرپور4

 ، انتشارات وزارت نيرو. ، گزارش عملکرد شركتهاي آب منطقه اي 1381،  ( سازمان مديريت منابع آب ايران3
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 كنفرانس ملي راهکارهاي دستيابي به توسعه پايدار

در انتخاب ساختگاه بهينه سد مطالعه موردي ( AHP ) ، استفاده از روش ارزيابي چند معياره 1383،  رئيسي ، صادقپور ( 7

 امکان سنجي تعيين ساختگاه سد قره چاي ، اولين كنفرانس بين المللي مديريت پروژه

بع آب سدهاي مخزني سرفصل مربوط ، استفاده از رويکرد تصميم گيري چند معياره در بهره برداري از منا1387روزبهاني ، ( 8

 ، سومين كنفرانس مديريت منابع آب

 طرحهاي اجراي بندي اولويت در معياره چند گيري تصميم مدلهاي كاربرد ، 1383 ، ا ، پروين ، د ، مدحج ، ع ، (دحيماوي3
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